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Họ và tên ứng viên: ……………………………………………………………………… 

Vị trí tuyển dụng: 
Ngày..….tháng…..năm….….

Tên cán bộ phỏng vấn: 


BÀI TRẮC NGHIỆM TỐ CHẤT LÃNH ĐẠO
Thời gian làm bài: 10 phút

	Hướng dẫn thực hiện:

UV hãy chọn phương án trả lời A, B, C hoặc D (vào bảng trả lời của phiếu trả lời) cho các câu hỏi dưới đây . 

Cán bộ tuyển dụng chú ý không tiết lộ mục đích trắc nghiệm ( xóa tiêu đề ) để đảm bảo tính khách quan.


	Nội dung câu hỏi

	

	1. Đối với UV, địa vị quan trọng như thế nào?

a) Rất quan trọng. Tôi luôn luôn thích cảm thấy rằng mình ở bậc thang cao nhất

b) Hoàn toàn quan trọng. Tôi coi điều quan trọng là được hòa mình trong đám đông.

c) Với tôi, địa vị tức là những mối quan hệ chất lượng, chứ không phải là UV có mối quan hệ nào.

d) Không quan trọng: tôi chỉ muốn tập trung vào công việc và nghề nghiệp của mình

	2. Đồng nghiệp đánh giá UV như thế nào?

a) Người lãnh đạo. Tất cả đều sợ tôi, kể cả những người không có mối liên quan chính thức gì đến tôi.

b) Một người hài hước. Tất cả mọi người đều yêu quý tôi.

c) Một người hay tư duy. Mọi người đều lắng nghe những gì tôi nói.

d) Một người nhút nhát. Tôi không muốn mọi người chú ý đến mình và muốn để công việc của tôi nói thay tôi.

	3. Ở nơi làm việc, UV có hay đề xuất những ý tưởng và gợi ý mới hay không?

a) Thông thường, nhưng tôi rất thận trọng về những vấn đề cá nhân và chính trị.

b) Hiếm khi. Tôi luôn luôn tự hỏi liệu mình có bị cười cợt không nếu đưa ra một ý kiến hoặc đề xuất.

c) Luôn luôn. Tôi thật sự muốn mọi người biết tôi nghĩ gì.

d) Rất thường xuyên, nhưng tôi sẽ không nói ra nếu điều đó làm bối rối một ai đó.

	4. Một đồng nghiệp vừa bị phê bình vì viết báo cáo kém. UV:
a) Rủ người ấy đi uống nước để nghe xem có chuyện gì.

b) Nói với người ấy rằng họ phải làm thế nào để viết báo cáo tốt hơn.

c) Đề nghị sẽ soát lỗi giúp người ấy vào lần viết báo cáo tới.

d) Không làm gì cả. Bản thân tôi cũng có việc phải hoàn thành.

	5. UV vừa nhận được một phản hồi tiêu cực. UV phản ứng như thế nào?
a) Lắng nghe cẩn thận, nhưng vẫn cảm thấy thất vọng và không tâm phục khẩu phục. 

b) Trở nên phản kháng, thậm chí rất tức giận.

c) Thở dài và nghĩ: "Vâng, tất nhiên rồi, lúc nào tôi cũng là người bị chỉ trích".

d) Tập trung vào các cách mà UV có thể thay đổi để đảm bảo rằng điều đó sẽ không xảy ra nữa.

	6. UV sẽ làm gì khi đối mặt với một vấn đề cần giải quyết?

a) Tìm ra phương án đúng đắn.

b) Đưa ra một vài giải pháp khác nhau và hỏi người khác xem họ nghĩ gì.

c) Cùng bàn bạc với một vài đồng nghiệp.

d) Tìm lời khuyên từ người quản lý.

7. Sếp yêu cầu UV một việc mà UV biết nằm ngoài khả năng của UV. UV...
a) Nhận thách thức này với niềm thích thú, UV sẽ sẵn sàng bắt tay vào làm bất cứ việc gì. 

b) Hứa sẽ cố gắng làm tốt, nhưng nói đùa là sếp đừng đổ lỗi nếu UV làm sai.

c) Đồng ý nhận nhiệm vụ, nhưng đề nghị sếp chỉ dẫn và hỗ trợ thêm

d) Rất căng thẳng và cuối cùng thừa nhận là UV sẽ không thể hoàn thành việc này.

	8. Với UV, họp hành là…
a) Một sự lãng phí thời gian. Tự UV có thể làm tất cả những nhiệm vụ được bàn bạc trong cuộc họp nhanh hơn và tốt hơn nhiều.

b) Một cách dễ dàng để chia sẻ gánh nặng công việc.

c) Một cái gì đó mà UV luôn luôn nhận được điều bổ ích

d) Một cách để đào tạo người khác.

	9. Với UV, một sự thay đổi trong công việc có nghĩa là:
a) Một điều gì đó mà UV luôn tin tưởng. Bất cứ thay đổi nào cũng sẽ tốt hơn.

b) Một cơ hội mà mọi thứ có thể xảy ra.

c) Một điều gì đó mà chỉ UV có thể kiểm soát được và chịu trách nhiệm.

d) Một cơ hội duy nhất để tiến bộ.


Họ và tên ứng viên: ……………………………………………………………………… 

Vị trí tuyển dụng: 
Ngày..….tháng…..năm….….

Tên cán bộ phỏng vấn: 


PHIẾU TRẢ LỜI

Đánh dấu vào phần trả lời của UV như

ví dụ dưới đây, mỗi câu hỏi chỉ có một 

câu trả lời đúng.
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Phần trả lời:
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PHẦN ĐÁP ÁN

Phần này dành riêng cho cán bộ nhân sự để chấm điểm



Phân loại đánh giá :
Đa số là A: Nhà độc tài Hitler 

- Ưu:UV là một nhà lãnh đạo bẩm sinh. UV mạnh mẽ, quyết đoán và độc đoán.

- Nhược: UV tin  mọi người xung quanh tôn trọng UV . UV có kiểu cách ngạo mạn. Có khả năng đồng nghiệp và người quản lý của UV có thể nhạo báng UV. UV không cởi mở trước những quan điểm của người khác.

Đa số là B: Ngôi sao văn phòng
- Ưu: UV ủng hộ mọi người và hay đề xuất sáng kiến. Những điều này làm lợi cho tương lai của UV.

- Nhược: UV có tâm lý muốn được người khác yêu quý. Tất nhiên, việc tìm kiếm sự ủng hộ của người khác không phải là điều sai trái, nhưng nó có thể kéo UV đi quá xa. Đôi khi vào những lúc cần phải nói những lời khó nghe, UV vẫn nói quá tử tế. 

Đa số là C: Người trưởng nhóm
- Ưu : UV có những đức tính cần thiết để vươn lên đứng đầu! UV quyết đoán và giàu lòng cảm thông. UV dễ dàng quy tụ mọi người và thích làm trưởng nhóm. UV có cam kết, UV thích giúp mọi người tỏa sáng. 

- Nhược: UV trông đợi cao ở mọi người, có thể là kỳ vọng cao hơn khả năng thật sự của họ. Điều này sẽ gấy khó khăn cho các thành viên làm việc trong nhóm.

Đa số là D: Tinh thần làm việc nhóm
- Ưu : UV đủ thông minh để xác định vị trí của mình trong đám đông hơn là đứng đầu trong nhóm. UV là một thành viên vững vàng, đáng tin cậy và trung thành. 

- Nhược:  Lúc nào UV cũng đồng tình với người khác, UV giống một người xu nịnh. Đôi khi UV cũng cần làm việc theo cách riêng của mình.
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Bài test  này mang tính nhạy cảm nên các bài test yêu cầu bí mật không tiết lộ cho ứng viên và cần phỏng vấn để làm rõ hơn.










