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PHAN A - QUY PINH CHUNG

1. Muc dich xay dung.

—Tién luong, tién thudng va cac khoan phu cip 1a mot bo phan chi phi tuong dbi 16n cau
thanh nén gié thanh van tai va dich vu van tai, c6 anh huong rat 16n dén két qua SXKD do d6 can
phai str dung hop 1y phan chi phi nay (thong qua quy ché) nhim dong vién khuyén khich ting
nang suat lao dong, gop phan ting hiéu qua kinh doanh; tir d6 tic dong tro lai lam ting thu nhép
cho nguoi lao dong.

—Pam bao nguyén tic tra luong trong gidi han cho phép cua quy tién lwong thyc hién theo
don gia tién lwong dugc duyét véi két qua san xuat kinh doanh.

— Viéc tinh tra lvong cho nguodi lao dong duogc xac dinh trén co s6 : khéi lugng, gia tri cong
viéc, cuong do lao dong tao ra san phém dich vu véan tai; trinh d§ chuyén moén, d phuc tap cong
viéc; hiéu qua cong viéc va nang suit lao dong.

—Pam bao mit bang tién luong, thu nhap chung véi xa hoi; cong bang va cong khai trong ché
d6 dai ngd dbi véi timg ddi twong lao dong.

2. Pham vi ap dung.

— Ap dung tinh tra luong, tién thudng va cac khoan phu cap cho cac dbi tuong lao dong trong
Cong ty Me - Cong ty Van tai Da phuong thuec.

—Céc don vi hach toan phuy thudc tu trang trdi can cur vao tinh hinh, ké hoach san xuét kinh
doanh ctia don vi minh c6 thé dé nghi Téng giam dbc cho thuc hién mot sd quy dinh khac véi ndi
dung quy ché nay.

3. DPoi twong ap dung.

— Céc ddi tugng lao dong 1am viée theo ché do hop dong lao dong véi Cong ty A 1 ndm try
1én hodc khong xac dinh thoi han, bao gém :

+ Céc chirc danh quan 1y tir Tong giam dbc (Tong giam dbc 1am viée theo hop dong thi
can cr cac diéu khoan thoa thuan trong hop dong), Ké toan truong, Truéng phod cac Phong ban,
Pon vi tré xudng.

+ Nhan vién chuyén moén, nghiép vu, phuc vu trong cac phong ban, bg phan, cira hang.

+ Cac d6i tuong cong nhan lao dong truc tiép: 1ai xe tai, 1ai cau, 1ai xe nang, cong nhan
diéu khién ro moéc; cong nhan phu xe-cau va kich kéo thii cong; cong nhan co khi.

—Céc thanh vién Hoi dong Quan tri do Bo Chii quanquyét dinh bo nhiém, xép luong theo
thang bang lvong Nha nudc.

4. Cac nguyén tic chung.

— Céc ddi tuong lao dong déu dugc dam bao binh dang hudng mot lan lwong co ban theo hé
s6 lwong quy dinh tai thang, bang lwong Nha nudc.

—Luong t6i thiéu chung (Liyiy) do Nha nuéc quy dinh tai timg thoi diém 1 co so tinh tra
luong cho nguoi lao dong.

—Hé s6 diéu chinh luong ting thém (Kqc) so véi mirc luong ti thiéu chung nho ting ning
suat lao dong toan don vi; muc lwong binh quan ting thém do Cong ty quy dinh (Lcty) dé tra cho
ngudi lao dong theo vi tri cong viée di gop phan tao ra hiéu qua chung do Tong giam ddc quyét
dinh.

—Nguyén tic xép luong va tra luong cho lao dong gian tiép phan ting thém nhd hiéu qua san
xuat kinh doanh theo quy dinh Céng ty :
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+ Xép luong, tra lwong theo vi tri cong viée (Hey) : ddm nhéan chue vu gi, cong viée gi
theo bang md ta cong viéc thi huong luong theo hé s6 lwong cua vi tri cong viée d6 twong g voi
kha néng tao ra hi€u qua

+ Tra luong theo hé sé ning luc ca nhan thyc t& ctua ngudi lao dong (Hpp) so voi tiéu
chuan chirc danh.

+ Tra lwong theo hé s6 hoan thanh cong viéc clia c4 nhan va tap thé (Hpep va Hpgr) thuc
té dat duogc hang thadng so v&i muc ti€u cong viéc cua tung ca nhan, don vi.

— Gia tri tién lwong tra cho lao dong truc tiép c6 xét dén yéu t tham nién cong tac, cip bac ky
thu@ihuctévéphuthuécvéocécyéutésau:

+ Pic diém, tinh chat dic thu cua cong viéc thuc hién, san phém dich vu lam ra.

+ Cuong d¢ lao dong binh quan trén don vi thoi gian, trinh d6 tay nghé thuc hién cong
viéc.

5. Nang bac luwong theo thang, bang lwong Nha nuéc.

—Can clr nang bac luong :

+ Tiéu chuan chirc danh chuyén mén, nghiép vu ddi voi khdi lao dong gian tiép.

+ Tiéu chuan cap bac k¥ thuat cong nhan dbi véi khdi lao dong truc tiép.

5.1 Déi voi lao dong gian tiép.

—Nguoi lao dong c6 trinh do dai hoc trd 1én c6 thoi gian 1am viée 36 thang (cho phép sém
hon t6i da 2 thang); nguoi lao dong c6 trinh d6 cao dang, trung hoc, cong nhan ky thuat cé thoi
gian 1am viéc 24 thang (cho phép sdm hon t6i da 2 thang) tinh dén thoi diém xét nang luong dinh
ky (31/12 hang nam). Trong thoi han nay nguoi lao dong :

+ Khoéng vi pham ky luat lao dong tir khién trach tro 1én.

+ Két qua danh gia mirc d6 hoan thanh cong viéc binh quén tir mutrc dat yéu cau trd 1én.

— Trong thoi han quy dinh dé xét nang bac lwong, néu c¢6 nam nao d6 bi ky luat tir khién trach
trd 18n thi bi trir nam d6 (tirc 1 kéo dai thém thoi han phan ddu dé dugc xét nang luong).

5.2 P6i voi lao dong true tiép.
a) Dién dugc xét thi nang bac.

—Nguoi lao dong thudc khéi lao dong truc tiép c6 thoi gian lam viéc 24 thang (cho phép som
hon t6i da 1 thang) tinh dén thoi diém xét thi ndng bac (dinh ky thang 10 cac nam chin nhu 2006,
2008, ...). Trong thoi han nay nguoi lao dong :

+ Khong vi pham ky luat lao dong tir khién trach trd 1én (néu c¢6 1 nim bi ky luat tir
khién trach tr¢ 1én thi van cho thi nang bac; nhung 1 nim sau méi dugc xét nang lwong néu dat
két qua thi nang bac)

+ Két qua danh gia hoan thanh cong viéc binh quén tir mutc dat yéu cau trd 1én.

b) Dién dugc nang bac luong.

—Can ¢t xét nang bac luong dinh ky (31/12 hang nam): két qua thi nang bac dinh ky; tu cach,
tac phong, tinh than trach nhiém déi véi cong vi¢c, phuong tién thiét bi dugc giao; dugc x6a hoac
hét thoi han thi hanh ky luat.

* Luu ¥ : Nguoi lao dong c6 thé duoc ning bac luong sém hon thdi han trén theo nhitng quy
dinh ctia Nha nudc.

6. Ngudn chi tra lwong va quyét toan.
1 Quy tién lwong HPQT va TGD.
6.1.1 Quy tién lwong thue hién.
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—Qujy tién luwong thuc hién cua Hoi ddng Quan trj va Tong giam ddc duge xac dinh bang quy
tién lwong ké hoach da duoc Bo Chui quan phé duyét hang nam (thql)-

- Quy tién lvong thuc hién dugc diéu chinh theo nang suét lao dong thyc hi¢n binh quan va
loi nhuan thuc hién (Vthqldc) duoc quy dinh tai Thong tu 08/2005/TT-BLDTBXH ngay
05/01/2005.

— Trudng hop chi vuot quy tién luong thuc hién dugc hudng thi phai hoan tra phan tién luong
da chi vuot nay.

6.1.2 Co ciu quy tién lwong.
a) Tién luong tam tng.

Vthang = Lj thang
Vniam = Vthang
Trong d6 :
+ Vthéng Tién lwong tam Gmg hang thang cuia HPQT va TGP.

+Lj thang Tién lwong tam tmg hang thang cho thanh vién thi i.
+Vpam:  Tién luong tam img hang nam va phai dam bao Vpgm < (Vikpql x 0,80).
b) Quy luong con lai hang nam (Vihglde - Vnam)-
—Quy luong con lai hang nam (Vthqldc - Viim) duoc phan phoi vao cudi ndm cho céc thanh
vién HDQT va TGD theo quy dinh.
2 Quy tién lwong Cong ty.
1 Xéc dinh ‘t(“)ng quy tién lwong thwe hién.
—Tong quy tién luong thuc hién ciia Cong ty duge xac dinh nhu sau :

Vcty = Vdg + Vdp
Trong do :
+ Vety Tong quy tién lwong thuc hién ctia Cong ty.
+Vig Quy tién luong thuc hién theo don gia tién lwong dugc duyét va cac chi
tiéu kinh té lién quan.
+ Vdp Quy tién luvong du phong tir ndm trude chuyén sang.

—Téng quy tién lwong thyc hién néu trén dugc diéu chinh theo ning suat lao dong thyc hién
binh quan va lgi nhuan thyc hién dugc quy dinh tai diém 4, Thong tu 07/2005/TT-BLDTBXH
ngay 05/01/2005.

—Pé dam bao khong chi vuot quy tién luong thuc hién; Phong T6 chic Lao dong phdi hop
cling cac phong nghiép vu Cong ty dinh ky (hang quy) xem xét cac chi tiéu kinh té dé tham muu
cho Tong giam d6c diéu chinh viéc chi tra lvong theo két qua SXKD bang hé s6 1an tra luong K.

2 Co ciu quy tién lwong ciia Cong ty.
a) Tién luong thuc té chi tra hang thang, hang nam duoc xac dinh nhu sau :

Vthang = L thang
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Vnim = Vthang
Trong do :

+ Vthang Tién lwong thuc té chi tra hang thang.

+Idthéngl Tién lwong thuc té chi tra hang thang cho nguoi lao dong thir i.

+Vpsm:  Tién luong thuc té chi tra hang nam.

—Quy tién luong chi tra hang thang néu trén dugc diéu chinh theo ning suét lao dong thuc
hién binh quan, loi nhuan thyc hién va ké hoach tai chinh ctia Cong ty.

b) Quy luong con lai sau khi chi tra cho nguoi lao dong hang ndm (Vty - Vpam) duoc phan
phdi nhu sau :

— Phan phdi tién L& tét cho ngudi lao dong vao cac dip L& tét theo quy dinh.

— Thudng dot xuét cho ¢4 nhan, tap thé co thanh tich xuét séc.

—Phan phdi cho ngudi lao dong theo ty 1¢ luong thyc nhan trong nam dé hinh thanh quy bao
trg tién luong.

—Trich lap quy lvong du phong cho ndm sau.

7. Phai thu qua luwong.

—Pon vi thu qua lwong hang thang 6% tién lwong cip bac (va phu cép chirc vy, khu vuce néu
c6) ctia ngudi lao dong dé ndp bao hiém xa hoi (5%) va bao hiém y té (1%).

—Néu duge Tong giam ddc dong ¥, ngudi lao dong c6 thé nghi viée riéng khong lwong nhung
phai ndp 25% luong co ban dang huong dé dong bao hiém xa hoi (20%), bao hiém y té (3%) va
kinh phi Cong doan (2%) cho thoi gian nghi khong lwong (ndp qua lwong thang lién ké khi lam
viéc lai).

—Pon vi tam thu thué thu nhép ca nhan cua nhitng lao dong thudc dién chiu thué va thu qua
lwong vdi ty 18 va cach tinh theo quy dinh ciia Nha nudc tai timg thoi diém.

—Ngoai ra, Cong ty va don vi con dugc phép thu qua lvong cac khoan ng tam ng cuia nguoi
lao dong va cac quyét dinh ctia Tong giam ddc. SO tién thu ng khong duoc 16n hon (>) 30% tién
luong thuc nhan hang thang ctia nguoi lao dong; nhung trudong hop ngudi lao dong vi pham cong
no kéo dai thi c6 thé thu ng 100% tién lwong.

8. Cac chung tir thanh toan luwong.
8.1 P6i véi thanh vién HPQT va TGD.

—Hgé s6 cong viéc (Hey) va hé s6 hoan thanh cong viée (Hpep) clia cac thanh vién duge Cha
tich HDQT phé duyét.

—Bang cham cong cua HPQT va TGB; cac chimg tir khac néu c6 : don xin nghi (nghi phép,
nghi ché do khac).

8.2 Pdi voi khoi lao dong gian tiép.

—He¢ s cong viée (Hey) va hé s6 ning luc (Hpp) cua CB CNV dugce Téng giam dbc phé
duyét.

—Bang tong hop hé s hoan thanh céng viéc cia ca nhan, phong ban, don vi (Hpep va Hpygt).

—Bang chdm cong ctia phong ban, don vi; cic ching tir khac néu c6 : don xin nghi (nghi
phép, nghi hién truong, nghi ché do khac).

8.3 Pdi v6i khoi lao dong truc tiép.
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— Bang tong hop nghiém thu : cong vén tai — xép dd, san luong van chuyén, cong diéu khién

ro mooc, cong bao dudng stra chira, cong pho thong, cong dicu dong ...vv.

—Bang tong hop h¢ s6 hoan thanh cong vi¢c cua ca nhan, to, doi san xuat.

—Bang chiam cong cua timg t6, doi san xuat; cic chung tir khac néu c6 : don xin nghi (nghi
phép, nghi hién trudng, nghi ché do khac, ...)

9. Phan loai hang hoéa.
—Phén loai hang STST cho vén tai :

Culy o Trong lwong (tén) Phén loai hang STST
Loai hang , . .
(Km) Kich thudc (mét) S1 S2 S3 S4
Trén 40 tin — 70 tin .
Siéu trong Trén 70 tan — 100 tin °
Trén 100 tin .
<100 D>15; R>4,5; C>4,7; | 1/3 kich thuée °
Siéu trudmg ‘ 2/3 kich thudce °
khi kich thudc 3/3 kich thuéc .
siéu truong dat :
Trén 40 tan — 70 tn o
Siéu trong Trén 70 tan — 100 tan °
Trén 100 tan .
>100 D>15; R>4,5; C>4,7; | 1/3 kich thuéc °
Siéu trwomg . 2/3 kich thudc °
khi kich thudce 3/3 kich thude °
siéu truong dat :
— Phan loai hang STST cho xép d& co gidi, kich kéo thi cong :
Loai hing Tr?ng lu'q’ng (tz”'}n) Phén loai hang STST
Kich thwée (mét) S1 S2 S3 S4
Trén 40 tin — 70 tan .
Siéu trong Trén 70 tan — 100 tan °
Trén 100 tan .
D>15; R>4,5; C>4,7, 1/3 °
Siéu trudong khi kich thudc siéu 2/3 °
truong dat : 3/3 o

—Hang thong thuong :

Trong luong < 40 tan va;
D <15 mét; R <4,5 mét; C <4,7 mét.

Quy ché tién lrong, tién thwéng va phu cip
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— Trudng hop nhitng kién hang c6 trong luong < 40 tin nhung thoa man diéu kién sau thi
duoc phan loai 12 hang STST cho xép d& co gidi, trudng hop cu thé dugce quy dinh trong ké hoach
khoén cong huy dong nhan lyc :

+ Hoat dong & ché do tai > 85% tai trong nang thiét ké 16n nhét (trir cac xe tai thung gin
céu,céu](paz)hoéc;

+ Quan hé tam véi - tai trong - chiéu dai can; dja hinh, khong gian hoat dong c6 do an
toan thap.

*Luuvy: Chiéu cao 4,7 mét duoc tinh tir mat dat dén diém cao nhét cta kién hang (néu van
chuyén s& bao gdm ca chiéu cao phuong tién ché hang) va duoc ap dung cho tat ca cac trudng
hop.

10.Pinh mirc lao ddng chi tiét.
1 Nguyén tic xdy dung dinh mic lao dong.

—Trén co s& nguyén tac xay dung dinh muc lao dong, diéu kién td chirc san xuit, to chic lao
ddng, Cong ty tién hanh xay dung dinh mirc lao dong chi tiét cho cac cong viée sau :

+ Pinh muc cong bao dudng stra chira phuong tién.
+ Pinh mirc cong van chuyén, xép d va phu tro d6i véi hang thong thudng.
+ Pinh mirc cong van chuyén, xép d& va phu tro d6i véi hang STST.

—Nguyén tic xac dinh dinh mirc lao dong trong diéu kién chuén (binh thudng) trén co s& cac
yéu td sau : tién d6 hoan thanh, cuong do lao dong; quy trinh thyc hién, hao phi lao dong hop 1y;
trang thiét bi phu trg, co so ha téng, dic diém cong viéc va moi truong lam viéc.

—DPon vi tinh dinh mic cong bao dudng stra chira l1a boi sb cua 0,25; cac cong khac 1a boi )
cua 0,50.

2 Cac dinh mirc lao dong.

—Pinh mirc cong bao dudng stra chira phuong tién, thiét bi.

—Pinh mirc cong vén tai va phu tro doi v6i hang STST (may bién ap, ...vv).

—Pinh mirc cong vén tai va phu tro dbi véi hang thong thudng co thé st dung cac quan hé
sau dé tinh cong c6 xét dén diéu kién trong tai (tin) hodc khéi lvong (m3) chuyén cho :

+Quanhé: n chuyén hang =m cong
+Quanhé: n chuyén hang/x ngiy =y cong
+ Quan hé : nxeduqcxé3d6=nnc6ng

3 Phwong phap so do Gantt.

—Pbi voi cac cong viée chua ¢ dinh murc thi sir dung phuong phap so dd Gantt dé xay dung,
theo ddi thuc hién va diéu chinh cong lao dong.

— Phuong phap so dd Gantt duge mo ta so bd nhu sau : 1iét ké chi tiét toan bd cac cong doan
theo trinh tu tac nghiép tuong tng vai thoi gian bat dau thuc hién va két thuc cong doan; diém két
thuc cua cong doan nay co thé 1a diém bat du cua céng doan kia; nhiéu cong doan co thé tién
hanh song song tuy¢t ddi hodc tuong ddi; so dd thé hién tinh to chuc va phéi hop san xuét; dy
tinh va kiém soat tién do thuc hién va xac dinh dugc nhu cau nhan lyc tai timg thoi diém.

11.Céac quy dinh khac.

—Tién luong, phu cdp hang thang dugc chi tra 1 1an vao khoang ngay 15 dén ngay 20 cta
thang lién ké; bang déng Viét Nam.

—Nguoi lao dong dugc hudng luong co ban trong cac ngdy nghi 18 tét trong nam (8 ngay);
nghi viéc riéng c6 luong (ban than két hon : 3 ngay; con két hon : 1 ngay; bd me bén vo hodc
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chdng chét, vo hodc chong chét, con chét : 3 ngay); nghi phép nim (12 ngay, dbi voi lao dong
ning nhoc 1a 14 ngdy; cong véi sé ngay ting thém theo tham nién cong tac, cr 5 ndm tham nién
duoc nghi thém 1 ngdy; cong véi sé ngay di duong néu trén 2 ngay di dudng); nghi ché d6 hién
truong (10 ngay, ké ca ngay di dudng); nghi do tai nan lao dong, bénh nghé nghiép.

—Nghi 6m dau, thai san dugc huong ché d6 bao hiém thay lwong theo quy dinh ciia BHXH.

—Quy ché nay co6 st dung mat s6 biéu mAu va tudn thu trinh tu thuc hién cong vi¢e co lién
quan ctia cac quy trinh thudc Hé théng quan 1y chit luong ISO9001:2000 cta Cong ty.

12.T6 chirc thye hién.

—Phong Té chic Lao dong chiu trach nhi¢m viéc xay dung, bd sung, sta doi, giam sat va
kiém tra thuc hién quy ché nay tai cac don vi.

—Cac Phong nghiép vu, don vi cur can b thuc hién chdm cong; téng hop két qua hoan thanh
cong viéc hang thang; 1ap bang thanh toan tién luong, tién thudéng, phu cp trong pham vi cong
viéc va phan cép; cu thé nhu sau:

+Pdi voi cac don vi hach toan phu thudc tu trang trai:

e Trudc ngdy 5 thang ké tiép : guri bao cdo Cong ty Bang tong hop hoan thanh cong viée
va Bang chim cong; Cong ty s& thong bao lai két qua xét duyét trude ngay 10 hang
thang.

e Trudc ngay 15 thang ké tiép: guri bao cdo Cong ty Bang thanh toan lwong va phu cap.

+ Dbi voi khédi van phong Cong ty Me

e Khbi gian tiép : giri Bang tong hop hoan thanh cong viéc va Bang chdm cong cho
Phong T6 chirc Lao dong dé tong hop, trinh duyét trude ngay 5 thang ké tiép.

e Khbi truc tiép (Cty A1) : giri Bang tong hop hoan thanh cong viée (tip thé) cho Phong
T chirc Lao dong dé tong hop, trinh duyét trudc ngdy 5 thang ké tiép.

e Lap bang thanh toan luong hang thang :

# Cac phong ban Cong ty Me do Phong T6 chirc Lao dong thuc hién trude ngay
15 thang ké tiép.

# Chi nhanh Ha noi; khoi gian tiép cua Cty Al do céac don vi tu thuc hié€n, trinh
duyét trude ngay 15 thang ké tiép.

# Khoi truc tiép cua Cty Al do don vi tu thuc hién, trinh duyét trudc ngay 20
thang ké tiép.

—Hoi ddng Quan tri chuyén cac chung tir lién quan dé tinh lwong hang thang cho Phong T
chtrc Lao dong trude ngay 5 thang ké tiép

—Téng giam ddc sinh hoat & phong ban nao thi phong ban d6 14p bang cham cong dé tinh tién
an gitra ca.

—Néu cac ca nhan, don vi thuc hién cong viéc duoc giao qua thoi han néu trén thi tién luong
chuyén sang thang sau méi duoc thanh toan.

—Lanh dao cac don vi, phong ban chiu trach nhiém trudc Téng giam ddc vé viéc thuc hién
dung cac ndi dung cua quy ché nay tai don vi minh va tinh x4c thuc cua cac ching tir thanh toan
lwong. Néu c6 sai sot ddn dén chénh 1éch tién lwong thi lanh dao don vi, phong ban s& bi truy thu
s6 tién chénh 1éch nay cho Cong ty hodc chuyén tra cho ¢4 nhan.

—Téng giam dbc quy dinh cu thé biéu mau, quy trinh thuc hién cic ndi dung cong viéc dugc
quy dinh tai quy ché nay cho pht hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ting thoi ky.
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PHAN B — TIEN LUONG

1. Tién lwong Hpi ddng Quan tri va Tong giam ddc.
— Tién lwong hang thang duoc tinh thanh 2 phan nhu sau :
Lthang = Le + Lm

Trong do :

+ L@ Luong theo quy dinh Nha nude.

+ Ly : Luong tang thém theo hiéu qua SXKD.
1 Luwong theo ché d9 Nha nuée (L)

— Luong theo quy dinh Nha nudc dugc xac dinh nhu sau :
L¢ = (Hcp + Hpe) X Lipjp X [(Thy1 + Tiy2) / Ty3l

Trong do :
+Hep :

+HpC:

+ Lmin:
+Ty1
+ Ty
+Ty3

Hé s6 luong cip bac theo thang, bang luong Nha nude ddi véi thanh vién
chuyén trach Hoi dong Quan tri, Tong giam dbc; trén co s& quyét dinh bo
nhiém cia BO Chi  quanva Théng tu  lién  tich s
02/2005/TTLT-BLDTBXH-BNV ngay 05/01/2005 vé viéc chuyén xép luong cil
sang lwong méi d6i véi thanh vién Hoi ddng Quan tri, Tong giam ddc.

He¢ s6 phu cap trach nhiém thanh vién khong chuyén trach Hoi dong Quan
tri; can cir quyét dinh bo nhiém ctia B6 Chul quan trén co s& quy dinh ché do
phu cip trach nhiém ciia Nha nudc.

Luong tdi thiéu chung do Nha nuéc quy dinh tai timg thoi diém.

Sb ngay nghi viéc c6 huong luong theo ché do Nha nudc va Cong ty.

S6 ngay cong lam viéc thuc té hang thang, can ctr bang chim cong.

S6 ngay lam viéc theo duong lich (Tong s6 ngay duong lich trong thang - tong

s6 ngay thr bay, chu nhat)

2 Luwong ting thém theo hi¢u qua SXKD (Ly,)
—Luong tang thém theo hiéu qua SXKD (trr thanh vién khong chuyén trach HPQT) duogc
xac dinh nhu sau :
Lm = Lety X Hey X Hpen X (T2 / Ty3)

Trong do :

Muc luong binh quan tang thém do Cong ty quy dinh; gia tri Lcty duoc 1dy theo
quy dinh tra luvong cho khdi lao dong gian tiép cta khbi Vian phong Cong ty Me
tai ting thoi diém.

Hé so luong theo vi tri cong viée cua cac thanh vién chuyén trach Hoi dong
Quan tri, Téng giam ddc theo muc d6 trach nhiém cong viéc.

Véi Hgyp =110 d6i voi Chi tich Hoi dong Quan tri, Tong giam

doc duge bd nhigm.
Heyz = 9,0 doi véi Truong Ban kiém soat.

Quy ché tién lwong, tién thuéng va phu cip 8
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+ Hhen Hé s hoan thanh coéng viéc cua timg thanh vién HPQT va TGP (duoc bd
nhiém) do Chu tich H6i dong Quan tri Cong ty xem xét quyét dinh hang thang
trén co s phan cong cong viéc, két qua thyc hién cong viéc dinh ky.
V61 Hpepr = 1,2 hoan thanh xuat sac cong viéc.
Hphen2 = 1,1 hoan thanh t6t cong viéc.
Hphenz = 1,0 hoan thanh cong viéc nhung c6 mot s6 thiéu sot nho.
Hpenga = 0.9 chua hoan thanh cong viéc.
Hphens = 0,5 cd sai sOt 16n trong cong viéc.
+Tly3: S6 ngay lam viéc theo dwong lich khi ap dung tinh Ly, thi trir ca nhitng ngay

nghi 1& tét trong thang néu c6 (Tong s6 ngay duong lich trong thang - tong sb

ngay thir bay, chii nhat va cic ngay nghi 18 tét)
*Luuy Lthang = Le¢ + Lmco thé vuot qua 80% quy lwong ké hoach (chia theo
thang), trong truong hop d6 phai diéu chinh bang ty 16 {Hep + Hpc) X Liin x [(K x 0,80) -

1T} (Lety x Hey)

2. Tién lwong khéi lao dong gian tiép. ‘
—Tién luong hang thang tra cho tung nguoi lao dong dugc tinh thanh 2 phan nhu sau :
Lthang = Le * Lm
Trong do :
+ L : Luong theo quy dinh Nha nudc.
+ Ly, ¢ Luong theo chat lugng cong viéc.
1 Lwong theo quy dinh Nha nuéc (L)
— Luong theo quy dinh Nha nudc hay con goi 1a lwong phan cing, duoc xac dinh nhu sau :
L¢ = (Hep + Hpe) X Lipin X [(Tiy1 + Tiyv2) / Thy3l
Trong do : ’ ,
+ H.p HeE s6 luong cap bac theo thang, bang lwong Nha nudc.
+ Hpc Hé s phu cip theo quy dinh caa Nha nudc va Cong ty (phu cip chire vy, phu cap khu
vuc va phu cap trach nhi¢m).
(Hep va HpC can cu theo quyét dinh cua Tong gidm doc ve viéc x€p, nang hoac
chuyén luong cho nguoi lao dong)
+ Tly1 SO ngay nghi viéc c6 hudng luong theo ché do Nha nude va Cong ty.
+ T}y2 SO ngay cong lam viée thuc té can cit bang chdm cong dé tinh lwong khong 16n hon s6
ngay lam viéc theo duong lich Ty 3.
+ T1v3 Sb ngay lam viéc theo duong lich cua khdi lao dong gian tiép; tong sd ngay duong
lich trong thang trir (-) tong s6 ngay thir bay, cha nhat.
—Truong hop CB CNV lam thém thir bay, chi nhat hodc cac ngay nghi 1€ tét thi dugc nghi bu
trong thang hodc thang lién ke.
— Doi voi CB CNV ¢6 hop dong thir viée chi duge hudng 95% phan luong cliing trong thoi
gian thur viéc.

Quy ché tién lwong, tién thuéng va phu cip 9
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2 Luwong ting thém theo chit lwong cong viée (Lyy)
— Luong tang thém theo chat luong cong viéc hay con goi 13 lwong phan mém, duoc xac dinh
nhu sau :
Ly = Lcty X Hey X Hp) X Hyep X Hpge X (Thy2 / Thy3)
Trong do : )
+ Lty Miuc lvong binh quan tang thém do Cong ty quy dinh dé trd theo chat lugng cong
viée. VOi Loty = [Z(Hcb + Hpe) X Lypin x (K-1)] / XHgy 5 trong d6

e K 12 hé sb lan tra luong; can cur két qua SXKD ting thoi ky, ddi chiéu voi
don gia tién luong dugc duyét, Tong giam dbc s& diéu chinh hé s lan tra
luong K va Lty s€ dugce diéu chinh theo.

e X (Hep + Hpe), X Hey dugc xéc dinh tai timg thoi diém dinh ky dé xdy
dung gia tri Lcty-

+Tly3: S6 ngay lam viéc theo dwong lich khi ap dung tinh Ly, thi trir ca nhitng ngay
nghi 1& tét trong thang néu c6 (Tong s ngay duong lich trong thang - tong sb
ngay thir bay, chii nhat va cac ngay nghi 12 tét)

CACH XAC PINH Hy

—H¢y 12 hé so luong theo vi tri cong viéc gdp phan tao ra hiéu qué chung cia tirng vi tri; xem

bang phan loai sau :
Bang phan loai hé s6 lwong theo vi tri cong viéc

Hé s6 luong theo vi tri cong viée (Hey)

Cép don
vi

Chutrc danh

Quy ché tién lwong, tién thuéng va phu cip 10



LOGO

CONG TY A
Hey | Hey | Hey | Hey | Hey | Hey | Hey | Hey | Hey | Hey | Hey | Hey
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12
11110 9 8 7 6 |55 5 453525 2
Chu tich HbQT X
HPQT | Truéng ban kiém X
soat
Tong giém dbe X
Pho Tong giam X
LElA’nh dao | 44c
cai/[(;ty K¢é toan truong X
Truong phong X
Pho ph(‘)pg X
Giam doc X
Linh dao | Phé Giam doc X
cap Ct'y K¢é toan trudng X
phu thudc | Truéong phong X
Pho phong X
Giam ddc X
Lanh dao ["phg Giam déc X
cdp Xi T ong bo phan "
nghiép va ——
Chi nhénh | P91 ruong X
Cua hang trudng X
Loai l X
Cap nhan | Loai2 X
vién Loai 3 X
Loai 4 X

—Hé sb cong viée cua cac vi tri truong, phd don vi, bd phan tré 1én do Lanh dao Cong ty quy
dinh theo bang phan loai trén.

—Heé s cong viéc cua cac vi tri cép chuyén vién, k¥ su, k¥ thudt vién, can sy, nhan vién thura
hanh, phuc vu thi can clr vao Ban mo ta cong viéc, Lanh dao cac phong, don vi danh gia gia tri
cong viéce theo 10 tiu chi :

+ Trinh d6 hoc van.
+ Yéu cau kinh nghiém.
+ K§ nang kién thirc chuyén mon.
+ Lap ké hoach cong tac.
+ Hiéu biét cac quy dinh.
+ Tinh chit cong viéc.
+ Tinh sang tao.
+ Cuodng d6 tap trung.
+ Quan h¢ cong téc.
+ MGi truong lam vigc.
— Sau d6 phan thanh 4 loai cong viéc ¢6 gid tri tir cao xudng thap :

Quy ché tién lrong, tién thwéng va phu cip 11
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+ Loai 1 : 1a nhiing vi tri doi héi cao vé trinh d9, nang luc chuyén mon,; can phai co tu
duy phén tich, tong hop va tinh sang tao cao; vi tri nay 1a nhitng cong viéc ¢ tinh chit quan
trong, phirc tap va khé khan nhat ciia phong, don vi ...vv.

+ Loai 2 : 1a nhirng céng viéc nhu nhém 1 nhung véi mire d6 yéu cau thip hon.

+ Loai 3 : 1a nhitng vi tri khong doi hoi cao vé trinh do, nang luc chuyén mon va tinh tu
duy; dam nhén nhitng cong viéc gian don, nghiép vu binh thudng ma trong don vi ai cling c6 thé
lam duoc.

+ Loai 4 : 1a nhitng vi tri thtr viéc hodc c¢6 tham nién cong tdc dudi 1 nam chua thé dam
nhan coéng viéc khi khong c6 ngudi huéng dan, gitp d. Néu co thé dam nhan ngay dugc cong
viéc sau thoi gian thir vi¢e thi danh gia nhu 3 loai trén.

—Tir két qua chdm diém (diém toi da 30 diém/10 tiéu chi) theo cac tiéu chi cua timg vi tri
cong viée, don vi tong hop phan nhan vién vao 4 hang hé sb cong viée véi sb diém nhu sau :

+ Tir 26 diém trd 1én : Heyg = 4,50
+ Tir 21 diém dén 25 diém : Heyg = 3,50
+ Tir 20 diém tré xubng : Hevio = 2,50
+ V1 tri thu viéc, tham nién cong tac dudi 1 ndm Heyil = 2,00

— Sau d6 don vi lap danh sach trinh Hoi déng lwong Cong ty xem xét, phé duyét lai hé sb Hey
trong toan Cong ty, dinh ky vao thang 6 va 12 hang nim. Do yéu cau cong viéc phai luan chuyén
can bo giira cac vi tri cong viée; cac phong ban, don vi c6 thé dé nghi Cong ty cho chuyén ddi hé
5O Hey dé 1am co s& tinh luong hang thang.

— Céc truong hop c6 thé dé nghi Hoi dong luong xem xét nang hodc ha hé sé lwong theo vj tri
cong viéc so voi mic chuan tir chirc danh Lanh dao cap Xi nghiép, Chi nhanh tryc thudc Cong ty
phu thudc tré xudng :

* Truong hop ning hang H.y :

+ C6 tham nién cong tac tai Cong ty trén 20 nam.

+ Kiém nhiém thém nhiéu cong viéc cua vi tri khac ma chua xép vao hé théng chirc danh
quan ly.

+ Pam nhén cong tac nghién ctru xay dung, cai tién cac hé thong quan 1y, ky thuat tién
tién; thiét 13p, hinh thanh cac khach hang, thi truong, dy an va cac nganh nghé kinh doanh méi
mang lai hi¢u qua 1au dai cho Cong ty.

+ Ké toan truong cac don vi hach toan phu thudc tu trang trai.

* Truwong hop ha hang Hy :

+ Pam nhan chic danh trong hé théng quan 1y nhung thuc t& thuong xuyén c6 khdi
luong cong viéc can xtr ly thép hon céc vi tri trong tu hodc chua trién khai hoat dong.
CACH XAC PINH Hy;

—Hp 1a hé so nang luc thyc t€ cua ca nhan so voi tiéu chuan chue danh; vé1 céc gia tri sau :

+ Niang lyc dam bao giai quyét tot cong viée : Hppp = 1,10
+ Nang luc con han ché mot sb diém nho : Hpp = 1,00
+ Ning lyc chua dap tng yéu cau : Hp13 =0,90

Quy ché tién lwong, tién thuéng va phu cip 12
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—Can ctr Ban tiéu chuan chirc danh cta cac vi tri cong viée; timg CBCNV so sanh giira tiéu
chuan chirc danh va trinh d9, nang luc thuc té ciia minh dé tu nhan hé sb nang luc voi 3 cép do tur
cao xudng thip; sau d6 Lanh dao phong, don vi s& xét duyét cac hé sb nay :

+ Hé sd Hpent = 1,1 : 1a nhitng CBCNV c¢6 trinh d9, nang lyc théa man > 90% tiéu
chuan chtrc danh va thuc té c6 kha nang giai quyét tot cac nhiém vu dugc giao.

+ Hé 56 Hpepo = 1,00 : 1a nhitng CBCNV c¢6 trinh d6, nang luc thoa man tir 70% dén
dudi 90% tiéu chudn chirc danh va thuc té cong viéc con han ché mot s6 diém nho can khic phuc.

+ Hé s6 Hpep3 = 0,90 : 1a nhitng CBCNV c¢6 trinh do, ning lyc théa man < 70% tiéu
chuan chirc danh; hodc thuc té chua dap tmg dugc yéu ciu cong viée.

— Céc phong ban, don vi 1ap danh sach hé ) nang lyc cuia don vi minh trinh Ho1 déng luong
Cong ty phé duyét dinh ky vao thang 6 va 12 hang nam.

—Pdi voi nhitng nhan vién co tham nién cong tac lau nim tai Cong ty s& duoc Hoi dong
luong xem xét khi phé duyét hé ) nang luc.

CACH XAC DINH Hycn

—Hpcn 1a hé s6 hoan thanh cong viéc cua ca nhan dugce dinh luong bang thang di€ém; voi cac

gia tri sau :
+Hpen1 = 1,201 hoan thanh xuat sac cong tac.
+Hpen2 = 1,10 hoan thanh tot cong viée.
+ Hpen3 = 1,00 : hoan thanh cong viéc nhung van con mot sd thiéu sot nho.

+Hphenga = 0,901 chua hoan thanh cong viéc.

+ Hpens = 0,50 : c6 vi pham nghiém trong trong cong vié¢c.
+ Hpene=0: co vi pham déc biét nghiém trong trong cong viéc.
— Hang thang, ca nhan ty danh gia mirc 6 hoan thanh cong viéc so véi muc tiéu da dé ra :
+ Muc tiéu cong vi¢c dinh lugng (téi da 100 diém) : Vé mat chét lugng
50 diém
Vé mit s luong
35 diém
Vé mat thoi gian
15 diém

+ Muyc tiéu danh gia dinh tinh nhu : tinh sang tao, nd lyc trong cong viéc, chap hanh cép
trén, giam sat cip dudi, quan hé dong nghiép, ...vv tly thudc vao timg vi tri cong viée voi 4

muc do danh gié : Pat thanh tich xuét sic 1,2 diém
Dat trén mirc yéu cau 1,1 diém
Dat yéu cau 1,0 diém
Chua dat yéu cau 0,9 diém

—Sau d6 trinh lanh dao don vi xét duyét va tong hop guri bao céo két qua cho Cong ty. Lanh
dao don vi va nhan vién can co su trao doi, gop y dé cai thién két qua lam viéc néu chua dat duoc
muc tiéu cong viéc di dé ra. Két qua danh gia duoc quy d6i nhu sau :

Hpen = (Piém danh gia ciia Lanh dao / 100) x Pi¢m trung binh ti¢u chi dinh tinh

+ 1,15 < Hpep < 1,20 thi quy d6i thanh ~ Hpepp = 1,20

Quy ché tién lwong, tién thuéng va phu cip 13
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+ 1,05 <Hpep < 1,15 thi quy d6i thanh ~ Hpep = 1,10
+0,95 < Hpep < 1,05 thi quy d6i thanh ~ Hpep3 = 1,00
+ 0,85 < Hpep < 0,95 thi quy doi thanh ~ Hpepg = 0,90
+0,50 < Hpep < 0,85 thi quy d6i thanh ~ Hpeps = 0,50
+ Hpep < 0,50 thi quy d6i thanh Hpeng =0
*Luuy: #Heésd Hpen1 = 1,20 chi 4p dung cho nhiing truong hop dat duge két qua cong
viéc ddc biét xuat sic mang lai hiéu qua quan 1y, kinh doanh rat 16n ¢ thuyét
minh, giai trinh kém theo.
# Céc hé so Hpen2 = 1,10, Hpens = 1,00 va Hpyepg = 0,90 ¢6 moi tuong
quan voi hé ) nang luc ¢4 nhan da dugc xéac dinh. Vi vay, Lanh dao cac don vi
ddc bi¢t luu y khi danh giad két qua hoan thanh cong viéc phai so sanh vdi hé s
nang luc da dugc xéac dinh d€ danh gia ding sy tién bo hoac tut hau thuc té.

CACH XAC DINH Hp¢¢

—Hptt 12 hé s6 hoan thanh cong vi¢c cua tap thé theo danh gia cua lanh dao; voi cac gia tri

sau
+ Hptt1 = 1,05 : hoan thanh tét cong viéc.
+Hpet2 = 1,00 :  hoan thanh cong viéc nhung van con mot s6 thiéu sot nho.
+ Hptt3 = 0,95 : chua hoan thanh cong viéc.
—Hang thang, cac phong ban, don vi tu danh gia mirc 46 hoan thanh céng viéc cua tip thé
phong ban, don vi minh so véi chirc nang, nhi€ém vu va muyc ti€u; trinh Tong gidm doc xét duyét
vo1 3 mire d0 hoan thanh néu trén.

3. Tién lwong khéi lao ddng true tiép.
1 ‘ Tién lwong theo don gia. o
—Tién luong hang thang (Lthéng) tra cho tirng cong nhan lao dong truc tiép gom cac khoan
luong sau :
Lthang = Led + [(LyttLgItLxdtLymtLpktLsctLpttLhn) X Kx Hpep X Hpgel +
Lel
Trong do : ]
+Lcq Luong trd cho ngay nghi ché d9, cho dgi theo quy dinh Nha nuéce va Cong ty.
+ Lyt Luong trd cho cong van tai.
+Lg] Luong tra theo san luong van chuyén (Tkm, T4n)
+Lyq Luong tra cho cong xép d& co gidi.
+ Ly Luong tra cho cong diéu khién ro modc.
+ ka Luong tra cho cong phu xe - cau, kich kéo thu cong.
+ Lge Luong tra cho cong bao dudng stra chira.

+Lpt Luong tra cho cong lao dong pho thong (hoc tap, don dep, vé sinh, ...)

Quy ché tién lwong, tién thuéng va phu cip 14
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+ Ly Luong tra cho ngay hoi hop, hoc tu ve, diéu dong cong tac.
+ L1 Luong chénh léch cap bac binh quan so v6i don gia xay dung.
+K  Hé sb lan tra luong theo quy dinh Cong ty.
+ Hpcn HE s0 hoan thanh cong viéc cd nhan véi 5 mue(1,05; 1,005 0,95; 0,70 va 0,45)
+ Hpyt: HE s6 hoan thanh cong viéc tap thé; v6i 3 muc (1,05; 1,00 va 0,95)

1 Lwong nghi’ ché @6 va cho doi. , ’
— Luong nghi ché do va cho doi cua tat ca cac doi tugng duoc tinh nhu sau :

Leg = (Hep + Hpe) X Ly X (Teg / Tiv4)

Trong do :

+ Hcp, Hpc Hé s6 luong cép bac, phu cép trach nhiém; can ct hop déng lao dong,
quyét dinh ctia Tong giam dbc vé xép luong, nang luong, nang ngach hoic
chuyén xép lai luong cho cong nhan lao dong truc tiép.

+ Limin Miic luong tdi thiéu chung theo Nha nudéce quy dinh.

+Teg Tong sd ngay cong nghi ché do c6 huong lwong (phép nam; nghi 18 tét,

nghi viéc riéng c6 luong; nghi hién trudng), ngay coéng chd doi va diéu
dong nghi ché do; cin cir bang chdm cong cta don vi.
+ Tlva S6 ngay lam viéc theo duong lich cta khéi lao dong truc tiép; tong sb ngay duong lich
trong thang trir (-) tong s ngay chu nhat.
2 Luwong van tai theo cong.
— Luong tra cho cong van tai cua lai xe dugc tinh nhu sau :

Lyt = PG;j vt X Neong i

Trong do :

+DGjyt: Don gid tién lwong cho cong vén tai hang thong thudng, hang siéu truong siéu
trong, cong di ap tai trén sa lan thir i.
+Neong i S6 cong van tai hang tuong tmg thi i.

— Bang don gia tién luong :

BANG 1
Stt Loai hang hoa Loai xe Ky hiéu Hcp Pon gia (dong)
/ Cong viéc / Trong lugng chdmcong | chontinh | Heb*350.000/2
6
1 . Tai thung. 3,44 46.300
Hang
2 . . , . DK SMRM 4 truc Xy 3,64 49.000
thong thudng cac loai.

3 DK SMRM 5, 6 truc 4,11 55.300

4 Hang S Svi 4,11*1,1 60.900

> Hang Hang Sy Sv2 4,11%1,2 66.400

6 siéu truong siéu trong Sy3 va
Hang S3 va Sy 4,11*1,4 77.500
Sv4
7 Cong éP téiAxe r‘noéc, hang Sy 411%1.1 60.900
hoéa trén san lan
Quy ché tién lwong, tién thuéng va phu cip 15
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* Hcp chon tinh la bac 14i xe 3/4 tmg véi nhom xe c6 tdi trong twong Ung trong bang lwong B.12-Béng luong cong
nhan 14i xe ban hanh kém theo Nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004.
* Céc hé s 1,1; 1,2 va 1,4 1a cac hé sb diéu chinh ting thém tién luong ddi voi hang siéu truong siéu trong.

— Cong van tai hang thong thuong, hang siéu trudng siéu trong dugc xac dinh tir bang chim
cong.

—Xe tai thing gin cau néu st dung chi dé van chuyén nhu xe tai thung binh thudng thi tinh
don gid lvong nhu xe tai thung.

3 Luwong van tdi theo san lwgng.
— Luong tra theo san luong van chuyén (Tan, Tkm) cta 14i xe dugc tinh nhu sau :

L= DGjg1xHgcix Ngpi
Trong do :

+DGjg: Don gia tién lwong cho san lugng Tén, Tkm.

+Hgci: Hé s6 diéu chinh (cy ly hodc xép d) tuong tng thir i

+Ng1i: San lugng van chuyén Tén, Tkm tuong g thu i.

—Bang don gia tién luong :

BANG 2
Tan luan chuyén (Tkm) Tan van chuyén (T)
Stt Loai xe Pon gia Hé s6 diéu chinh Pon gia Hé s6 diéu chinh xép do
(déng) Culy (km) | Hé s6 (déng) Phuong thirc Hé s6

1 | Tai thung 40 100 - 200 1,00 681 Toan bo co gidi 1,0
2 | BK SMRM 4 truc 23 >200-400 0,95 676 Thu cong+Co gidi 1,1
3 | BK SMRM 5, 6 truc 17 >400 0,90 488 Toan bd thu cong 1,2

* Xem chi tiét phan xay dyng don gia dinh kém.
—Séan luong van chuyén duoc xac dinh tir tong hop nghiém thu san luong hang thang cua
tirng phuong tién va lai xe (Tuong tng voi ky hiéu chdm cong K)

—Nguyén tic chon tinh hrong vén tii theo sin lrong :
+ Chi tinh lwong vén tai theo san lugng khi xét thay gia tri tién lwong theo san luong
khong 16n hon 15% so véi gia tri lwong tinh theo cong (Phdn lwong nay nham muc dich bi ddp,
khuyén khich nguoi lao dong tham gia xép hang tang tai, thuc hién cdc tac nghiép trén dwong

vdn chuyén nhw : chang budc, lam 1op, ...)
+ Phong Kinh doanh va Phong T6 chirc Lao dong phdi hgp dé tham muu cho Lanh dao
Cong ty quyét dinh cho tinh lwong theo san luong ddi véi cac 16 hang 16n ¢6 cu ly van chuyén 6n
dinh > 100 km (dugc quy dinh cu thé trong Phiéu giao nhiém vu).
4 Luwong xép d& co gi6i.
— Luong tra cho cong xép dd cua lai cau, 14i nang dugc tinh nhu sau :

Lya=  DGjxd XNeong i

Trong do :
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+ DG; . DPon gid tién lvong cho cong Xép dd hang thong thuong, hang siéu truong si€u
ixd
trong thu 1.
+ NC(")ng i: S6 cong xép d& hang tuong tng thi i.

—Bang don gia tién luong :

BANG 3
Stt Loai hang hoa Trong lugng Ky higu Hep Pon gi4 (dong)
chAmeong | chontinh | Heb*350.000/2
6
1 | Xép do bang xe nang Xp 3,55 47.800
2 X‘ép do :bang xe‘ cau :’hang .cont, Hang thong Xy 439 59 100
hang thong thuong cac loai. Xe thuon
tai thung gin cau : vira xép do, &
vira van chuyén.
3 ) i i Hang S Sx1 4,39%1,1 65.000
4 Xel? do b'aAng xe cau : hang siéu Hang Sy va
truong, sicu trong. S Sx2 va Sx3 4,39%1,2 70.900
3

* Truong hop dau cau dugce tinh nguyén7 tai dé xac dinh don gia luong.
* H¢py chon tinh cho 141 cau 1a bac 1ai cau 3/4 — nhom xe 6, trong bang luong B.12-Bang luong cong nhén 1ai xe ban
hanh kém theo Nghj dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004; céc hé s6 1,1 va 1,2 1a cac hé sb didu chinh tang luong
d6i v4i hang STST. o o
* H¢p chon tinh cho 14 nang la bac boc xep co gidi 3/4 - chirc danh boc x€p co gidi, nhom I; trong bang luong
B.11-Bang luong cong nhan vién thwong mai va cong nhan bdc xép ban hanh kém theo Nghi dinh 205/2004/ND-CP
ngay 14/12/2004 va c6 gia tri cao hon Hp binh quan.

— Tong hop tir bang chdm cong hang thang dé xac dinh cac loai cong xép d& co gidi cho timg
1ai cAu, 14i nang.

5 Luwong diéu khién romoéc
— Luong tra cho cong nhan diéu khién ro modc dugc tinh nhu sau :

Lym = DPGj rm X Neong i
Trong do :
+DPGjm: Dongia tién lwong cho cong diéu khién ro modc (Cometto, Scheuerle) van
chuyén hang STST th i.

+Neongi: SO cong dieu khién ro modc twong rng véi loai hang van chuyén thur i.

— Bang don gia tién luong

BANG 4
Ky hiéu H Pon gia (dong)
Stt Loai ro modc Trong lugng chim cong cb H¢p*350.000/2
chon tinh 6
1 Hang Sy Sr1 3,20 % 1,1 47.400
2 | Cometto, Scheuerle Hang Sy S 320% 12 51.700
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3 Hang S3 va Sy Sy3 va Seq 3,20 % 1,4 60.300

* Hé s0 Hcp, chon tinh cho 1ai modc 1a bac 2/4, chirc danh boc xép-nhom 11, bang luong B.11-Bang lwong cong nhan
vién thuong mai va cong I,lhﬁl"l bbc xép ban hanh ké;m theo Nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004; cac h¢ sb
1,1, 1,2 va 1,4 1a cac h¢ so diéu chinh tang luong doi véi hang STST.
—Tdng hop tir bang cham cong hang thang dé xac dinh céc loai cong diéu khién ro modc van
chuyén hang STST ddi véi timg 1ai modc.
6 Luwong phu xe - cu, kich kéo thii cong.
— Luong tra cho cong nhan phu xe - ciu, kich kéo thii cong:

Lpk = DPG;j pk X Neong i

Trong do :
+ DGj pk: Pon gia tién lwong cho cong phu xe - cdu, kich kéo thu cong thi i.

+Neong i S6 cong twong tng thi i.

— Bang don gia tién luong :

BANG 5
Pon gia (dong)
, *A H
Stt Loai hang hoa Trong lugng K;y hle‘iu cb Hcp*350.000/2
cham cong chon tinh 6
1 | Phu xe - cdu van chuyén, xép
' j L X 2,85 38.400
dd hang thong thuong cac loai. p ’
Phu xe - cAu van chuyén, xép Hang 81 Spl 2,85%1,1 42.200
3 | ds, kich kéo tha cong hang | Hang Sp Sp2 2,85%1,2 46.000
4 | sieu truong siéu trong. . Hang S3va S | Sp3 va Sp4 2.85%1,4 53.700

* Hep, chon tinh cho cong nhan phu xe - cau, kich kéo thii cong 1a bac boc xép thii cong 2/4 - chirc danh boc xép thi
cong, trong bang lwong B.11-Bang luong cong nhé’n vién thuong mai va cong nhﬁn ‘bfr)c xép ban hanh kém theo Nghi
dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004; cac hé so6 1,1 , 1,2 va 1,4 1a cac hé so dicu chinh tang lvong doi véi hang
STST.

—Tdng hop tir bang cham cong hang thang dé xac dinh cac loai cong phu xe-cau véan chuyén,
xép d& hang thong thuong va hang STST ddi véi timg cong nhan.

7 Lwong bao dudng sira chira.

—Luong tra cho cong nhan co khi, cong nhan tang cudng lam cong tac bado dudng sua chira

phuong tién, thiét bi; tach ghép modc Cometto, Scheuerle; tham gia kiém dinh ATKT :

Lgc = PG ¢ i x Neong i

Trong do :
+DPG g i: Dongia tién luong cho cong bao dudng sira chita thir i.

+Neong i - S6 cong bao dudng stra chira thi i.
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— Bang don gia tién luong :

BANG 6
Pon gi4 (dong)
. Ky hié H
Stt Péi tugng .y ieu cb Hcp*350.000/2
cham cong chon tinh 6
- Cong nhan co khi lam cong tac BDSC.
1 |- Lai xe, lai cau, lai nang, 1ai mooc diéu
2 | khién phuong tién phuc vu cong tac BDSC.
i L X 19*1,1 49.4
- Tach ghép romodc Cometto, Scheuerle ¢ S19%1,15 9400
3 |- Cong tham gia kiém dinh ATKT phuong
tién, thiét bi.
- Cac d6i tuong khong phai 13 céng nhéan co
4 TR X 3,19%1,15*0,80 39.500
khi tang cuong ho tro cong tac BDSC. t 1971, ’ ?

* Hé s6 Hgp chon tinh cho cong nhan co khi 1a bac 5/7, nhém nganh 6-nhém II, bang lwong A1-Thang luong 7 bac
ban héu}h keém theo Nghi ‘dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004. i ] ]
* Heé so0 1,15 1a h¢ so diéu chinh don gia lvong bao dudng stra chita cho mat bang khong hop 1y, trang thict bi thicu
ddng bo trong stra chita co khi.

* Hé s0 0,80 1a hé so dicu chinh don gia luong do tinh chat phu trg ctia cac doi twong khong phai la cong nhén co khi
chuyén nghi¢p tham gia cong tc bado dudng stra chira.

—Téng hop cong bao dudng stra chita tir bang cham céng d6i voi cac dbi twong 1a cong nhan
co khi va cong nhan tang cuong.

8 Luwong pho thong.

— Luong tra cho cong phd thong nhu : don dep, vé sinh nha xuong, kho bii, phuong tién thiét
bi; hoc tap nang cao tay nghé, huin luyén ATLD; ting cuong bao vé, ting cudng ban xing dau
cla tt ca cac dbi tuong dugc tinh nhu sau :

Lpt =DPGpt x Negng

Trong do :
+ BGpt : Pon gia tién lwvong cho cong phd thong.
+Neong S6 cong pho thong.
— Bang don gia tién luong :
BANG 7
Stt Cong viéc Ky hiéu Hep Pon gia (dong)
chdm cong chon tinh H¢p*350.000/2
6
1 | - Don dgp, v€ sinh.
2 | - Hoc tap nang cao tay nghé, huan luyén
ATLD. PT 2,44 32.800
3 | - Tang cuong bao v§.
4 | - Tang cuong ban xang dau.

* H¢ s06 Hcp chon tinh cho cong phé thong 1a bac 9/12, chitc danh nhan vién phuc vy, bang lvong nhan vién thira
hanh, phyc vu ban hanh kém theo Nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004.
—Tong hop cong pho thong tir bang chim cong ddi vai tat ca cac ddi tugng cong nhan.
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9 Luwong hdi hop, hoc tw v§; diéu dong va ting cuong cong tac.

— Luong tra cho ngay cong thuc té hoi hop, hoc tu v§, diéu dong cong tac trong hodc ngoai ké
hoach khoan cong huy dong nhan luc; tang cuong di khao sat, giam sat an toan, giao nhan hang
hoa; tang cuong 1ai thay 6td con, 6t6 khach dugc tinh nhu sau :

Lpp = (Hcp + Hpe) X Lipin X (Negng / 26)
Trong do :

+ NC(")ng : Téng sb ngay cong hoi hop, hoc tu vé, diéu dong cong tac ngoai ké hoach huy

dong nhan lyc;

+ Quy dinh viéc x4c dinh cong diéu dong cong tac ngoai ké hoach khoan cong huy dong nhan
luc nhu sau :

e Ddi v6i cong nhan 1ai xe tai, 14i ciu: bao gdm ngay cong di bang phuong tién khac
(trong hodc ngoai don vi) hodc diéu khién phuong tién Cong ty dén noi lam hang, vé
noi tap két, ctru ho phuong tién khac.

e Doi voi dbi tugng khac : bao gdm ngay cong di bang phuong tién trong hoic ngoai
Cong ty.

—Téng hop cong hoi hop, hoc tu vé (twong tng v6i ky hiéu chim cong HH); cong diéu dong
cong tac, tang cuong di khdo sat, gidm sat an toan, giao nhan hang hda, 1ai xe 6t6 con, 6t6 khach
(twong tng v&i ky hiéu chim céng PP) tir bang chdm cong ddi vai tit ca cac dbi twong cong
nhan.

10 Lwong chénh léch cép bic.

—Luong chénh 1éch cép bac duoc tinh cho tit ca cac dbi tugng c6 hé sb luong cép bac thuc té
cao hon hé s6 lwong cip bac chon tinh trong don gia twong ung voi 6 loai ddi twong theo ding
linh vic nghé nghiép chuyén mén; cu thé cach tinh nhu sau :

L¢1 = [Hep — Hebbg(chon tinh)l X Limin X ( /26)
Trong do :
+Hep : Hé sb lvong cép bac thuc té.
+ Hcbbg(chon tinh) Hé s6 lwong cép bac binh quan chon tinh don gia luong tuwong tng

véi ting doi tugng cong viéc.

+ : Tong s6 cong san pham trong thang (ngoai trir cong phd thong; didu dong

cong tac, cong hdi hop, tu vé)
— Trudng hop cac dbi tugng thuc hién cong phd thong ciing duoc tinh lwong chénh 1éch cp
bac nhu cong thirc trén nhung véi :
+ Hcbbg(chon tinh) = 2,44

+ = téng sb cong pho thong.
11 Céc hé s6 hoan thanh cong viéc.
a) Hé so hoan thanh céng viéc c4 nhan.

—Hg¢ s0 hoan thanh cong viéc cd nhan dugc danh gia trén co sé cac ti€u chi danh gid vé mat
s0 luong (gia tri san luong tan, Tkm; sO cong dat dugc, so chuyen xe, so lugng kién STST van
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chuyén, xép d&, kich kéo tha cong, ...), vé mit chat lugng (khéng xay ra hu hong, mat mat, ...)
va tién do hoan thanh (nhu van chuyén, lép dat may bién thé,.. .) vo1 5 muce do hoan thanh :

+ Hpen1 = 1,05 Hoan thanh t6t cong viéc.

+ Hpen2 = 1,00 Hoan thanh cong viéc nhung c6 mot sb thiéu sot nho.
+ Hpenz = 0,95 Chua hoan thanh cong viéc.

+ Hpeng = 0,70 Co vi pham nghiém trong trong cong vicc.

+ Hpens = 0,45 C¢ vi pham déc biét nghiém trong trong cong vi¢c.

—Phat cham tién d6 : Cong ty phat s6 ngay cham tién do vén tai (hodc huy dong) so véi sb
ngay khoan / chuyén xe do nhirng nguyén nhan cha quan cua 1ai xe, l4i cau. Quy dinh phat 1 ngay
cham tién d6 1a 200.000 & (cham 2 ngay phat 400.000 d, 3 ngay phat 600.000 d, ...vv); viéc phat
cham tién do co thé tinh binh quan trong thang, dot hang hoic mot chuyén xe riéng biét.

b) Hé s6 hoan thanh céng viéc tap thé.
—Heé sb hoan thanh cong viéc cua tap thé don vi dugce danh gia véi 3 mire do

+ Hpgp = 1,05 Pon vi hoan thanh tét cong viéc.
+ Hptto = 1,00 Pon vi hoan thanh cong viéc nhung c6 mét s thiéu sét nho.
+ Hptt3 = 0,95 Don vi chua hoan thanh cong viéc.

—Hé s hoan thanh cong viéc tap thé (Hptt) dugce phan ra dén cép cac doi van tai, Xép do, to
sira chita co khi. Tat ca cac cong nhan cong tac tai cac to doi trong khoang thoi gian hoan thanh
t6t hay chua hoan thanh céng viéc nhat dinh nao d6 déu c6 hé s hoan thanh cong viéc tap thé
nhu nhau.

12 Tra lwong hoc tap dai han.

—Céac dbi tuong cong nhan dugc cu di hoc chuyén mon nghié¢p vy, cao déng, dai hoc, ...vv
theo ké hoach dao tao cia Cong ty; phai nghi lam vi¢c tai don vi dé tap trung hoc tur 1 thang tré
1én thi duoc hudng 70% luwong theo cip bac luong dang hudng cho thoi gian di hoc :

Lthang (di hoc) = Hep + Hpe) X Lipjn X K x 0,7 x (T, /26)
Trong do :

+Th: S6 ngay nghi viéc trong thang dé di hoc theo thoi gian triéu tap ciia don vi dao

tao; toi da 13 26 ngay.

— Trudng hop di hoc theo nguyén vong ¢4 nhan thi viéc tra luong duoc quy dinh cu thé trong
quyét dinh ctia Téng giam ddc.

2 Ché @9 khosn cong san pham (Tién lrong theo cong khoan).
1 Muc dich.

— Tung budc thay d6i co ché va phan cdp quan 1y theo mo hinh Cong ty Me - Cong ty Con;
tang cuong trach nhiém quan 1y cho cac phong ban, don vi co s6.

—Nham tao diéu kién cho ngudi lao dong phat huy quyén ty chi, tinh tu giic trong cong viéc,
tao dong lyc ting ning suat lao dong.

2 Poi twong ap dung.

—Ché d6 khoan cong duoc ap dung cho cac hoat dong van tai, xép da, kich kéo thu cong, phu
trg d6i v6i hang thong thuong va hang STST; bao dudng sira chita phuong tién thiét bi va mot sd
cong tac khac cta khdi lao dong truc tiép ctia Cong ty Vén tai Pa phuong thirc 9.

3 Ché d6 giao cong khoan.
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—Can ctr cac dinh mirc cong dd duge ban hanh hodc phuwong phap xac dinh cong khoan (néu
dinh muc chua c6) dé cac don vi lam co s& dé nghi, cac phong chirc ning 1am co s xét duyét loai
cong khodn va sé luong cong khoan twong tng.

a) Khodn cong vén tii - xép dé.

—Viéc khoan cong vén tai — xép d& do Phong Kinh doanh chu tri, phdi hop cung Phong K§

thuat Vat tu va cac phong tham muu khac.
a.1) Van tai - xép d& hang thong thudng.

— Hang thong thuong bao gdm cac loai hang héa d3 duoc quy dinh tai diém 9, phan A — Quy
dinh chung c6 cac phuong thirc van tai nhu sau :

+ Hang d& tir tau bién xép 1én phuong tién van chuyén vé kho Cong ty, kho bii cang,
kho bai chu hang hodc cong truong va nguoc lai ma viée xép d& hang tir him tau 1én phuong tién
hoac nguoc lai do tau hoac cang thyc hién.

+ Hang d& tir sa lan xép 1én phuong tién van chuyén vao cong trudng ha bii hodc nguoc
lai.

+ Hang duoc van chuyén, xép d& trong pham vi cong truong, nha may.

+ Hang van chuyén tor cang hodc tor mot dia diém nhan hang dén mot dja diém giao hang
khéc.

—Trén co so thong tin vé hang hoa, Cty Al lap Ké hoach khoan céng huy dong nhan luc hang
thong thudng trinh Cty VTDPT phé duyét trudce khi thuc hién; bao gdm cac loai cong :

+ Cong van tai bang xe tai thung.

+ Cong van tai bang xe dau kéo SMRM 4 tryc.

+ Cong van tai bﬁng xe dau kéo SMRM 35, 6 truc.

+ Cong xép d& bang xe ning.

+ Cong xép d& bang can cau.

+ Cong phu xe - cAu van chuyén, xép d& hang thong thudng.

a.2) Van tai - xép d& hang siéu trudng siéu trong.

—Hang STST bao gom céc loai hang hoa di dugc quy dinh tai diém 9, phan A — Quy dinh
chung ¢ cac phuong thirc van tai nhu hang théng thuong va mot sé phuong thirc kich kéo thu
cong.

—Trén co so thong tin vé hang hoa, Cty Al lap Ké hoach khoan coéng huy dong nhan luc hang
STST trinh Cty VTDPT phé duyét trude khi thue hién; bao gdm cac loai cong :

+ Cong ap tai theo sa lan.

+ Cong van tai hang STST.

+ Cong xép d& hang STST.

+ Cong diéu khién ro modc van chuyén hang STST.

+ Cong phu xe - cau, kich kéo thu cong hang STST.

b) Khoan cong bao dudng sira chira.

—Cong bao dudng sira chita phuong tién, thiét bj bao gdbm cac cong viéc nhu : bao dudng
thudng xuyén, bao dudng I va II, cac bao dudng dinh ky khac, stra chita hu hong dot xuét, sira
chira 16n va dai tu.

—Khi phuong tién thiét bi phat sinh nhu ciu cin bao dudng, stra chita thi cac don vi tién hanh
1ap Phiéu giao nhiém vu theo phan cap sau :
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+ Bao dudng dinh ky, stra chita hu hong dot xuat do P.KTVT - Cty Al lap Phiéu giao
nhiém vu.
+ Stra chira 16n va dai tu do P.KTVT - Cty VTDPT lap Phiéu giao nhi¢m vu.

—Trong Phiéu giao nhiém vu ghi & sd cong khoan cho timg ddi trong céng nhan va cong
viéc thuc hién.

¢) Cong pho thong; va cac cong hdi hop, hoc tw vé, diéu dong, ting cuwdng cong tac.

— Cong pho thong bao gdm céc cong viée nhu : don dep, vé sinh nha xudng, kho bai, phuong
tién thiét bi, hoc tap nang cao tay nghé, huén luyén ATLD, tang cuong bao v¢, tang cuong ban
xdng dau

—Va céac cong hdi hop, hoc tu vé; diéu dong cong tac trong va ngoai ké hoach khoan cong
huy dong nhan luc; taing cuong di khao sat, gidm sat an toan, giao nhan hang hoa; tang cuong lai
thay xe 6t6 con, 6td khach.

—Cin ¢t cic nhu cau cong viéc trén, Cty Al 1ap Lénh diéu dong, Phiéu giao nhiém vu ghi 1o
ting loai cong viée twong tmg voi sd cong khodn, loai cong khoan thong qua P.TCLD trinh Tong
giam dbc duyét trude khi thyce hién.

4 Nghiém thu cong khoan.

—Pinh ky hang thang (hodc nira thang néu khdi luong cong viée nhiéu), Cty Al 1ap cac bang
tong hop nghiém thu céng khoan sau trinh cho cac phong nghiép vu ky nghiém thu :

+ Bang téng hop nghiém thu céng van tai - xép da.

+ Bang téng hop nghiém thu céng BDSC.

+ Bang tong hop nghiém thu cong phd thong; cong hoi hop, hoc tu vé, didu dong cong
tac...vv.

—Phong nghiép vu nao ky duyét phiéu giao nhiém vu thi phong d6 ky nghiém thu céng
khoan.

5 Thanh toan quy luwong.

—Hang thang, Cong ty Van tai Pa phuong thirc 9 chiu trach nhiém 1ap bang thanh toan cac
quy lwong trinh Toéng giam dbc phé duyét (thong qua Phong T chic Lao dong va Phong Tai
chinh K& toan) :

a) Quy luong theo cong van tai - xép do (Vyt) : Cén ctr bang tong hop nghiém thu cong van
tai - xép dd, bang tong hop nghiém thu san luong; Cty Al sé& tién hanh 1ap thanh toan quy lwong
nay theo cac don gia lwong vén tai, xép d& tuong tng.

b) Quy luong theo cong BDSC (V) : Can cur bang tong hop nghiém thu cong BDSC, Cty
Al sé tién hanh 1ap thanh toan quy luong nay theo cac don gia luong BDSC twong tng véi timg
dbi tuong.

¢) Quy luong theo cong phd thong (Vpt) : Can cir bang tong hop nghiém thu céng phod
thong, Cty A1 sé tién hanh 1ap thanh todn qu¥ luong nay theo cac don gia luong phd thong tuong
ung.

d) Quy luvong theo cong khac (Vihse) bao gom :

—Can ctr bang chdm cong, gidy dé nghi nghi phép; Cty Al sé& tién hanh 1ap thanh toan luong
cho cac ngay cong cua timg cong nhan (c6 danh sach cu thé):

+ Cong nghi phép, nghi hién truong, nghi viée riéng c6 luong, nghi 18 tét.
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+ Cong cho viée (Tong sb ngay duong lich trong thang trir di [-] tong s6 ngay chu nhat,
18 tét, ngay nghi ché d6; s6 ngay cong san pham va ngay nghi bu).

—Can cu bang téng hop nghiém thu cong hoi hop, hoc tu vé; diéu dong, tang cudng cong tac;
Cty Al tién hanh lap thanh toan luong cho cac ngay cong diéu dong theo lwong cip bic cua timg
cong nhan (kém theo danh séach).

—Can clr s6 ngay cong lam viéc va hé sb lwong cap bac thuc té; Cty Al tién hanh 1ap thanh
toan lwong chénh 1éch cip bac.

f) Tong quy luong (Vihoan) :

—Nhu vy, téng quy lwong hang thang Cty VTDPT tra cho khdi lao dong truc tiép thong qua
ché d6 khoan cong cho Cty Al bao gdm cac quy luong trén va duoc diéu chinh bai két qua hoan
thanh cong viéc tap thé :

Vkhoan = (Vvt + Vsec + Vpt + Vkhae) * Hhtt
Trong do : Hp¢ 14 hé s6 hoan thanh cong viéc tap thé (khdi truc tiép) cua cac Xi nghiép
truc thude Cty Al.
6 Tra lwong cho ngudi lao dong.

—Cty Al tinh tra luong cho timg ngudi lao dong theo cac quy dinh tai diém 3.1 — Tién luong
theo don gia néu trén.

7 Can di quy lrong.

—Viée can ddi quy lwong dugce tién hanh hang thang do Cty Al ty xem xét, quyét dinh viéc
phan phéi, truy thu ddi voi timg cong nhan truc tiép trong pham vi don vi theo cac quy dinh sau :

a) Truong hop Viphoan < Vthang
—Cty Al phai xac dinh dugc nguyén nhan do ca nhan, bd phan nao 1am giam ning suét, chat
lwong dan dén thiéu hut quy luong :

+ Néu do cong nhan truc tiép 1am giam ning sut, chat lugng thi cic cong nhan nay chi
dugc thanh toan theo cong khoan.

+ Néu do can bd chi dao hién truong td chirc san xuét khong tdt; can bo khao sat, lap
phuong an khong dang lam phét sinh thém cong thi Cty A1 phai truy thu tir cac can bd ndy tong
cong 10% gia tri cong phat sinh dé b vao quy luong dy phong cia Cty Al va khi d6 trich quy
lwong du phong chi tra theo cong thuc té cho cong nhan. Viée truy thu ndy phai c6 bién ban hop
xét cy thé cta don vi

+ Trudng hop quy lwong du phong < 0 thi Cty VTBPT s& cho Cty Al tam tmg dé chi tra
lwong va thanh toan bu trir vao quy tiép theo.

b) Truong hep Vikhoan > Vthang
—Cty Al phai x4c dinh duoc phan luong ting thém do ca nhan, bd phan nao phan dau dat
duoc dé phan phdi theo thir tu sau :

+ Pau tién thanh toan s6 du no tam tng quy lwong cho Cong ty Van tai Pa phuong thirc
(néu c6), néu con thira quy luong;

+ Trich 30% gié tri quy lwong thira nay dé 1ap quy lwong du phong.

+ Trich 60% gia tri quy lwong thira nay cho nhitng cong nhan truc tiép 1am ting ning
suét, chat lugng.
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+ Trich 10% gié tri quy lwong thira nay cho nhing can bo chi dao hién trudng to chirc
san xudt tot; can bo khao sat, 1ap phuong an dam bao.

—Cty Al phai thdng nhét cach phan phdi hop 1y, cong bang ddi véi timg ca nhan, Xi nghiép
va 70% (60% + 10%) lwong phan phdi lai cho c4 nhan phai c¢6 ching tir ky nhan kém theo.

¢) Phan phdi quy lwong dy phong con lai hang nim.

— Sau khi can déi quy lvong hang nim, Céng ty Van tai Da phuong thirc s& tién hanh thu hoi
s6 du quy lvong du phong ctiia Cong ty Van tai Da phuong 9; dé xét thuong tiét kiém chi phi cho
tap thé cac phong nghiép vu ciia Cong ty Van tai Pa phuong thirc va Cong ty Vén tai Pa phuong
thirc 9 da tham gia quan 1y ché do tra lwong nay mang lai hiéu qua trén.

4. Chi phi c6 tinh chit lwong.

—Hang thang, Cong ty phai hach toan vao chi phi cac khoan phai ngp cho BHXH, BHYT va
kinh phi Céng doan; cac khoan nay co tinh chit luong ma Cong ty phai ndp thay cho nguoi lao
dong nham dam bao quyén loi, cham séc stc khoe, an sinh x3 hoi khi vé huu :

+ Nop cho BHXH 15% luong co ban cua nguoi lao dong.
+ Nop cho BHYT 2% luwong co ban cua nguoi lao dong.
+ NOp cho Cong doan 2% luong thuc nhan ctia nguoi lao dong.

5. Phan phéi quy lwong con lai.
Poi twgng phan phoi.
— T4t ca CBCNV ky hop dong lao dong v6i Cong ty c6 thoi han tir 1 nam trd 1én
—Nhitng CBCNV nghi viéc theo nguyén vong ca nhén, bj sa thai khéng duoc phan phéi tién
lvong con lai.

Cich phén phdi.

Phén phoi tién L& tét (cé tinh chit lrong)

— Céc ngay 18 tét gdm c6 : L& Chién thang 30 thang 4, ngay Qudc té Lao dong 1-5, L& Qubc
khanh, Tét Duong lich, Tét Am lich.

—Mirc chi tir 100.000 — 500.000d/ngudi/lan; riéng d6i voi tét Am lich tr 1.000.000 —
2.000.000 d/ngudi; truong hop vuot mire chi nay phai dugc sy dong ¥ cua Tong giam déc.

— Céc d6i twong lao dong khac nhu : nhan vién thtr viée, hop dong ngan han dudi 01 nam...
tiy tinh hinh thuc té va thoi gian 1am viéc ¢6 thé dugc hudng tir 10 — 50% mirc chi trén theo
quyét dinh cua Tong giam ddc.

Tién thwéng dot xuit.

—Téng giam dbc co thé ban hanh quyét dinh thudng dot xuit cho cac ca nhan, tap thé cd
thanh tich dic biét xuit sic trong san xuit kinh doanh, t6 chic quan 1y véi mirc thuong do céac
phong nghiép vu xem xét dé xuat nhung tong s tién thuong dot xuit ndy trong ca nim khong
dugc vuot qua 3% quy tién luong thuc hién ctia nam dé.

Phén phoi tién lwong con lai.

—Tdng sb tién lvong thuc nhan trong 6, 9 thang hodc 1 ndm cua timg ngudi lao dong 1a co s&
dé phan phéi lwong con lai véi ty 18 giita quy tién lwong con lai va tdng quy tién lwong thuc hién
ctia Cong ty wdc tinh 6, 9 thang hoic quyét toan 1 nam.

— Céch tinh phan phdi tién lwong con lai (tam tmg 6, 9 thang hodc quyét toan 1 nim) :
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Lpp =(V2/ Vnim) X Lj thang
Trong do :

+Lpp Tién lwong con lai phan phéi cho timg nguoi lao dong.

+ Vo Quy tién lwong con lai cua Cong ty thuc té chi timg dot do Toéng giam dbc
quyét dinh trén co sé dé xuat cta cac phong tham muu nhung phai dam
bao nguyén tic khong chi vuot quy tién luong thyuc hién; néu vuot phai
thu hoi dé giam chi.

+ Vham Tdng tién lwong thyc té chi tra cia Cong ty.

+ L; thang Téng tién lwong chi tra cho ngudi lao dong th i.

Quan ly quy lwong con lai.

— Ty tinh hinh tai chinh, Cong ty s& xem xét quyét dinh vay lai mot phan (phan con lai chi
tra cho CBCNV) hay toan b tién luong con lai dd phan phdi cho timg ngudi lao dong (duogc tra
14i theo 14i sut ngan hang) dé bo sung von luu dong; bd sung quy bao trg tién luong cho CBCNV
(Néu quy bao trg tién luong lily ké qua cac nim bang quy tién lwong thuc hién cta nam liy ké
cudi cung thi khong bo sung nita).

— Quy béo trg tién luong dugc chi tra cho CBCNV trong nhiing truong hop sau:

+ Nhitng nguoi dén tudi nghi huu, xin nghi huu trudce tudi, nghi viée do tai nan lao dong;
qua doi do tai nan rui ro, tai nan lao dong thi dugc nhan du s6 tién luong con lai.

+ Truong hop CBCNV c¢6 hoan canh gia dinh kho khan hoan nan, Cong ty s€ xem xét
giai quyét timg truong hop cu thé.

+ Khi khong c6 viéc lam, khong dam bdo hi¢u qué kinh doanh, Cong ty s& xem xét trich
tir quy bao tro tién lwvong dé tra luong cho CBCNV nhiam bao d¢am 6n dinh thu nhép; néu quy bao
trg tién luong ciia c nhan nao khong con thi Cong ty s& cho ca nhan nay tam ung tién luong va
bu trir vao ky sau.

+ Mua c6 phan cho CBCNV khi ¢6 phan hoa cac don vi trong Cong ty .

—Nhitng CB CNV chuyén cong tac, nghi viéc theo nguyén vong ca nhan, bi ky luat sa thai
khong dugc nhan phén tién lwong con lai nay ma bd sung vao quy tién luong con lai ciia Cong ty.
Trudng hop dic biét Tong gidam dbc s& c6 quyét dinh cu thé.

PHAN C — CAC KHOAN PHU CAP

1. Nguon chi tra (Hach toan vao chi phi hoat dong kinh doanh)
—Phu cép doc hai, phu cép hién truong.
— Tién #n giita ca (Hach toan qua tai khoan thu nhap 334 trude khi két chuyén vao chi phi).
— Cong tac phi, chi phi di lai va chi phi thué phong nghi.
2. Cac loai phu cép.
Phu cip déc hai.
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—Pbi twong duoc hudng : cong nhan god han, tién, dién; cong nhan 1ai xe nang, 14i cAu (chi ap
dung cho cau Lorain, P&H 20 tan, Kpaz, tai thung gin cdu); thu kho (c6 xuat nhap dau md), nhan
vién ban xing dau.

— Thoi gian tinh huéng phu cp doc hai : thoi gian 1am viée c¢6 anh hudng cua cac yéu to doc
hai nhu : néng nong, tiéng dn, mui hdi; khi khoi, héa chit doc, ... tir 2 dén 4 gio duoc hudng 1/2
sudt, trén 4 gio dén 8 gid dugc hudng 1 suit. Pon vi 1ap bang chim cong doc hai dé 1am co s&
thanh toan phu cip doc hai (1 ngudi lao dong duoc hudng tdi da khong qua 26 suét/thang)

— Mirc bdi dudng doc hai : 3.500 d/suit.

— Do diéu kién san xuat, Cong ty khong thé bdi dudng bang hién vat cho ngudi lao dong ma
thanh to4n bang tién dé ngudi lao dong tu mua hién vat bdi dudng.

Tién in giira ca.

—Pbi tugng duoc hudng : tit ca CBCNV lam viée theo hop dong lao dong véi Cong ty (trir
hop ddng lao dong khoan gon)

—Thoi gian tinh hudng tién an giira ca : thoi gian 1am viée tir 2 d&én 4 gio duoc huong 1/2
cong an ca, trén 4 gio dén 8 gio duoc hudng 1 cong dn ca. Can ctr bang cham cong cua don vi dé
1am co s6 thanh toan tién an giita ca.

+ Thoi gian dugc hudng : nhitng ngdy lam viée thuc t& nhung s ngay céng duoc hudng
an ca khong qua 26 cong/thang d6i véi khéi lao dong hudng lwong gian tiép; va khong qua ngay
duong lich trong thang dbi véi khéi lao dong hudng luong truc tiép.

+ Thoi gian khong duoc hudng : nhitng ngay chd viée, nghi bu, nghi 18 tét; nghi ém dau,
thai san; nghi phép nam, nghi ché d¢ hién truong; nghi viéc (ké ca nghi viéc riéng c6 luong).

— Mirc an giita ca : 5.000 d/céng. Can cir hiéu qua san xut kinh doanh cua timg thoi ky, muc
an giita ca c6 thé ting 1én nhung khong qua tién luong tdi thiéu theo quy dinh ctua Nha nuéc va
duoc Tong giam doc Cong ty phé duyét.

—Tuy tinh hinh cua timg don vi, c6 thé t6 chirc 4n giita ca hodc thanh toan bang tién mit cho
CBCNYV hang thang.

Ché dp hién truomg.

—Muc dich cua ché d6 hién truong : do quy md san xudt ciia céng ty ngdy cang md rong,
pham vi hoat dong trén dia ban ca nudc, hau hét céac cong trinh déu nam & xa, diéu kién sinh hoat
that thuong, gia ca sinh hoat dit do, cong ty van dung ché do cong tac phi dé giai quyét phu cap
hién truong cho nhitng CBCNYV tryc tiép tham gia lao dong san xuét trong don vi nham:

+ Pong vién, khuyén khich CBCNV tham gia cong tac tai hién trudng.

+ Bu ddp mot phan chi phi sinh hoat dit 6 va chi phi sinh hoat xa gia dinh cho CBCNV
tai hién truong san XUt .

—Hién truong san xuét 12 noi dién ra hoat dong van tai, xép dd va cac cong tac phu trg nhu :
bén cang, cong trudng, nha may, kho bii, trén tuyén duong van chuyén, noi bao dudng stra chira.

Ché d9 nghi hién truomg.

—CBCNYV cong téc tai hién truong dai ngay (hon 3 thang lién tuc) va xa noi cu tra trén 100
km dugc vé noi cong tac dé giai quyét cac van dé lién quan dén cong viéc riéng tai don vi va thim
gia dinh dinh ky 3 thang/1 lan.

—Thoi gian dinh ky nghi ché d6 hién trudng c6 thé sdm hon (khong qua 15 ngay) hoic kéo
dai hon 3 thang tiy vao tinh hinh san xuét kinh doanh nhung 1 1an t6i da 12 10 ngay bao gom ca
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ngay di duong; trong mot nim dwoc nghi khéng qua 4 1an (bao gdm 1 1an giai quyét qua phép
nam).

—Thoi gian nghi ché d6 hién trudng khong dugc hudng phu cip hién truong nhung duogc
thanh todn tién tau xe theo quy dinh tai diém 5 phan D nay.

Phu cip hién truong.

—Pbi tuong dugce hudng phu cdp hién truong : tit ca CBCNV tham gia hién truong san xuét,
trir cac doi teong da dugce hudng cong tac phi.

— Thoi gian tinh phu cdp : tir khi phuong tién bit dau nhan hang dén khi phuong tién tra hang
xong hodc tir khi bat dau xép d& co gi6i (hodc thi cong) dén khi két thuc; thoi gian cho doi
vuéng mic tai hién truong thi ap dung phu cap chd viée; thoi gian diéu dong phuong tién, nhan
lwc dén hién trudng, vé noi tap két dugc tinh phu cip nhu 1am hang théng thuong; thoi gian tham
gia stra chita bao dudng phuong tién thiét bi va 1am nhiing cong viéc khac tai hién trudong khi
duoc phan cong.

— Mirc phu cép hién truong :

+ Phu cip cho viée tai hién truong dbi véi lao dong truc tiép ap dung cho ngudi khong
¢6 gia dinh (vo con néu di c6 gia dinh riéng hodc 13 bd me néu chwa c6 gia dinh riéng) tai dia ban
ma cong nhan do6 cho viéc :

10.000 d/cong

+ Phu c4p lam hang thong thudng :

15.000 d/cong

+ Phu cép lam hang STST S1; ap tai xe modc, hang hoda trén sa lan :

20.000 d/cong

+ Phuy cép 1am hang STST S5 :

30.000 d/cong

+ Phu cép lam hang STST S3 :

40.000 d/cong

+ Phuy cép lam hang STST Sy4 :

50.000 d/cong

— Trudng hop CB CNV gian tiép thuong xuyén duogc cir di cong tac hién truong ma khong co
gia dinh (vo con néu d3 c6 gia dinh riéng hodc 1a bd me néu chua c6 gia dinh riéng) tai dja ban thi
duoc hudng phu cip cho thoi gian 1am viée theo quy dinh sau :

+ Thoi gian cong tac lién tuc trén 15 ngay : 10.000 d/cong

+ Thoi gian cong tac tir 15 ngay tré xubng : 20.000 d/cong

+ Thoi gian cong tac truc tiép tai hién truong thi dugc hudng phu cip 1am hang theo cac
muc néu trén.

—Khi tiép nhan hang giai phong tau hodc mdi dot van chuyén néu c6 ca hang STST va hang
thong thuong thi luc lwong nao thuc hién van tai, xép d& loai hang gi thi dugc huong phu cép
theo loai hang do.

—Néu c6 ap dung ché do khoan cong thi tong s timg loai cong huong phu cip hién truong
khong duoc 16n hon tong sé timg loai cong khoan; va cong huong phu cap hién truong khong
duoc vuot qua ngay cong duong lich.
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— Trudng hop khoan s6 chuyén xe/cong, néu s chuyén xe/cong it hodc nhiéu hon muc khoan
thi duoc hudng ché d6 phu cap theo ty 18 ciia mirc khoan. Néu do yéu cau gip cua tién do cong
trinh ma ngudi duge khoan khong hoan thanh dinh mtrc khoén, c6 thé khong duoc hudng murc
phu cip hién trudng nhirng céng khong dat mirc khoan (c6 phiéu giao nhiém vu quy dinh).

— Truong hop khoén theo san luong, sb chuyén gin véi cung d6 thi khong khéng ché boi sb
cong thyc té tham gia.

—Can ctr bang chdm cong, 1énh diéu dong cua don vi va bang nghiém thu cong dé tinh phu
cap hién truong.

—Do yéu cau san xuit, mot sb phong ban, don vi phai thudng xuyén truc san xuit vao cac
ngay chil nhat thi Cong ty s& xét duyét phu cdp hién truong tiy timg trudong hop cu thé theo dé
nghi cua cac phong ban, don vi.

Cong tac phi.

—Pbi tugng duoc huodng : tit ca CB CNV huong luong gian tiép dugc 1anh dao phong ban,
don vi phan cong di cong tac khong thuong xuyén

—Thoi gian dugc huong cong tac phi : thoi gian di cong tac thuc té theo ngay duong lich
(bao gdm ca thir bay, chi nhat, 1& tét), bit dau tir ngdy rdi co quan dén ngay vé lai co quan.

—CBCNYV cuia cac phong ban, don vi duge cir di cong tac phai thuc hién cac yéu ciu sau:

+ Néu 5 ndi dung cong viée thuc hién, du kién thoi gian cong tac trong Gidy di duong
c6 x4c nhan cua Lanh dao phong, don vi quan 1y. D6i v6i Lanh dao cac phong ban trinh Tong
giam ddc phé duyét. Pay 1a co sé cho Vian phong cap gidy di dudng va Phong Tai chinh Ké toan
cho tam ng (déi v6i cac don vi phu thudce tu trang trai phan cép cho Lanh dao don vi thuc hi¢n).

+ Khi hoan thanh dot cong tac, phai c6 bao cao két qua cong viéc da thyc hién, ddi véi
CBCNYV trinh Lanh dao phong, don vi danh gia; dbi v6i lanh dao cac phong ban trinh Téng giam
dbc phé duyét (kém theo khi thanh toan chi phi di cong tac)

— Mirc phu cép cong tac phi : 40.000 d/ngay.

Chi phi di lai.

— Céc dbi twong duoc thanh toan vé may bay:

+ Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Téng giam ddc, Ké toan trudong Cong ty Me.

+ Trudng, pho cac phong ban Cong ty Me; Ban giam dbc va ké toan trudng cac Cong ty
phu thudce .

—Céc dbi twong dugc thanh toan vé tdu nam ting 2 (trir tau c6 hanh trinh Bic Nam nhanh
nhat): truong, phod cac phong ban; giam déc, pho giam dbe Xi nghiép cua Cong ty phu thudc.

— Céc ddi twong con lai dugc thanh toan vé tau ngdi theo hang tau (trir tau c¢6 hanh trinh Bic
Nam nhanh nhét) phu hop véi diéu kién diéu dong cong tac.

— Céc tuyén di cong tac khong co tau hoa thi duoc thanh toan vé 6t6 khach.

—CB CNV chi dugc thanh toan céac loai vé khi vé con nguyén ven, khong chip va, khong ty
x6a. Trudng hop mét vé, khong co vé dugc thanh toan theo gia vé xe 6t khach cung tuyén.

—Tét ca CB CNV phai tu tic phuong tién di lai quanh khu vuc noi cong tac, trudng hop
mang tinh chat d6i ngoai hodc giai quyét nhimg cong viéc can thiét di xe 6m, taxi thi phai c6 dé
nghi cua don vi dugc su cho phép cua Lanh dao Cong ty.

—Téng giam dbc s& ban hanh quy dinh cu thé vé gia vé tau xe dugc thanh toan theo tinh hinh
chung cua x3 hoi va diéu kién ctia Cong ty tai timg thoi diém.
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— Trudng hop dugce diéu dong dé giai quyét cac cong viée cap bach, CB CNV phai sir dung
phuong tién vuot mic quy dinh thi phai c6 giai trinh, xac nhan cua Lanh dao phong, don vi va
duoc su doéng ¥ ciia Tong giam ddc.

Chi phi thué phong nghi.

—Tai nhitng noi ¢6 phong nghi ctia Cong ty hodc cac don vi truc thudc thi khong dugc thanh
toan tién khach san hay nha tro. Trir trudng hop khong du chd nghi hodc phai phuc vu cong tac
dbi ngoai thi viéc thué phong phai co dé nghi cua don vi va dugc sy cho phép cia Tong giam doc
hoac Lanh dao don vi (déi v6i don vi phu thudc tu trang trai) theo muc quy dinh.

— Mirc thanh ton tién thué phong nghi (c6 hoa don tai chinh) khong vuot qua quy dinh sau:

+ Truong hop di theo doan tir 2 nguoi trd 1€n thanh toan : 120.000 d/ngay/nguoi.

+ Truong hop di cong tdc mot minh hodc doan cong tac co 1¢é nguoi khac gidgi phai thué
phong riéng thi dugc thanh toan :  240.000 d/ngay/ngudi.

+ Truong hop thanh toan vuot mac quy dinh trén phai c6 dé nghi cia don vi va dugc su
ddng y cuia Toéng giam ddc.

—Truong hop di cong tdc ma nghi lai cac dia phuong khong c6 khach san, nha khach, nha
nghi (khong c6 hoa don tai chinh) thi dugc thanh toan theo mirc khoan tbi da:
40.000d/ngay/nguoi nhung phai duoc Tong giam dbc dong ¥.

*Luu ¥ : TAt ca moi trudng hop CBCNV duoc diéu di cong tac, cho phép nghi ché do hién
truong phai c6 Gidy di dudng c6 ky dong dau xac nhan cua cac don vi noi di, noi dén; xac nhan
diéu dong di lai (mot hodc nhiéu 1an) giai quyét cong viéc ctia phong ban, don vi; hoic Pon xin
nghi ché d6 hién trudng dé 1am co s& thanh toan chi phi di lai, chi phi thué phong nghi.

PHAN D — TIEN THUONG

1. Muc dich str dung.

— Thuodng cac d6i tuong thudc Ban quan 1y diéu hanh Céng ty, Tong giam dbc (trir Téng giam
dbc 1am viéc theo hop dong) theo mirc dd hoan thanh nhiém vu san xut kinh doanh hang nam.

— Thuodng sang kién cai tién k¥ thuét - hop 1y hoa san xuét; thuong cudi nam hodc thudng ky
cho CBCNV trong Cong ty. Mirc thudng do Tong giam ddc quyét dinh sau khi c6 ¥ kién tham gia
ctia to chirc Cong doan trén co sd ning suit lao dong, thanh tich cong tac cia mdi CBCNV trong
Cong ty.

—Thuodng cho ca nhan va don vi bén ngoai Cong ty c6 quan hé kinh té di hoan thanh t6t
nhirng diéu kién ctia hop dong, déng gdp ¢ hiéu qua vao hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

2. Nguon chi tra.
1 Hach toan vao chi phi sin xuit.
— Thuodng sang kién cai tién k¥ thuat - hop 1y hoa san xuat.
2 Chi tra tir quy lwong.
— Tién thudng cé tinh chat lvong chi cho ngudi lao dong vao cac dip L2 tét.
3 Chi tra tir cic quy hinh thanh do phan phdi lgi nhuén.

—Viéc trich 1ap cac quy thuc hién theo cac van ban phap quy hién hanh cua Nha nudc vé

quan 1y tai chinh Cong ty Nha nudc va quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty, bao gom :
+ Quy khen thuéng Ban quan 1y diéu hanh Céng ty.
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+ Tién thuong Tong giam ddc theo hop dong.

+ Quy khen thuéng Cong ty : chi khen thudng dinh ky tap thé, c4 nhan trong va ngoai
Cong ty; khen thudng theo quyét dinh khen thuéng ctia co quan cap trén.

3. Cic loai tién thuéng.
1 Thuéng sang kién, cai tién k§ thuat; hop 1y hoa san xuit.
1 Khai niém.

— Sang kién, cai tién k§ thuat - hop 1y hoa san xuét 1a nhimng giai phap k¥ thuat hodc giai phap
quén 1y, t6 chirc san xuit mai, c6 kha niang ap dung phi hop véi diéu kién don vi va mang lai
hiéu qua kinh té, k¥ thuat cao hon hodc cai thién mdi trudong lam viée, nang cao nang suét va an
toan lao dong.

—Noi dung sang kién c6 thé 1a :

+ Cai tién két ciu may moc, trang thiét bi, cong cu ; phuong an thiét ké, thi cong.

+ Cai tién quy trinh quan 1y, t6 chirc san xudt nhiam s dung hop 1y ngudén nhan luc,
nguén von, tiét kiém chi phi - vat tu, ting nang suit lao dong; cai tién viéc khai thac phuong tién,
trang thiét bi, cong cu lao dong.

2 Thii tuc xét thuéng sang kién.

—Pdi tugng dugc xét thudng : tit ca CB CNV cua Cong ty v6i tu cach ca nhan hay tap thé
(ké ca viéc lién két vai cac di tac bén ngoai) c¢6 hd so dé nghi cong nhan va xét thuong sang kién
dugc Hoi dong khoa hoc k§ thuat va quan 1y Cong ty thim dinh va danh gia dat yéu cau va khong
c6 tranh chap trong vong 15 ngay ké tir ngdy cong bd trong toan Cong ty (két luan ctia Hoi dong
khoa hoc k¥ thuét va quan 1y Cong ty 1a két luan cudi clng).

—HO so xét thuong gdm co :

+ Pon d¢ nghi cong nhan va xét thuong sang kién.

+ M6 ta hoan chinh séng kién cung cac tai liéu minh hoa, tham khao kém theo.

+ Luan chimg thé hién gia tri ting thém do ap dung sang kién trong mot nam.

3 Mikc thuéng.

—Miuc thuong do Hoi dong khoa hoc ky thuat va quan 1y dé xuit Tong giam ddc xem xét
quyét dinh dbi véi timg truong hop cu thé trong gidi han 10% - 50% trich tir gia tri phan hiéu qua
tang thém do sang kién d6 mang lai cho Cong ty trong 1 nim va dong thoi khong qua 50 tridu
dong.

2 Phén phoi quy khen thwéng Ban quan ly diéu hanh Cong ty.
1 Thanh phin.

—Cap Cong ty Me : thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc (trir Tong gidm ddc
lam viéc theo hop dong), thanh vién Ban kiém soét, Ké toan truong; Truong, phé phong Cong ty
Me; Giam ddc, Pho giam dbc Cong ty bao sd (ké ca Chi nhanh Ha noi)

— Cap Cong ty phu thudc tu trang trai : Giam ddc, Phé Giam doc, Ké toan truong.

2 Co sé phan phoi.

—Co 56 phan phdi qui khen thudng cho cac thanh vién Ban quan 1y diéu hanh Cong ty dua

trén co s& mirc do dong gop vao két qua SXKD chung toan Cong ty, cu thé bang cac hé s6 Hexkd

+ Hang 1 Hgxkdp =20 : gilt vi tri cha chét trong bd may quan 1y, diéu hanh Cong ty Me

(Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc, Ké toan truong, Truong pho Phong Tai chinh Ké toan,
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Truéng phd Phong Kinh doanh, Truéng phé Ban tiép thi) va dong thoi hoan thanh xut sic nhiém
vu dugc giao théng qua cac chi tiéu kinh té ké hoach.

+ Hang 2 Hgyq2 = 15 : céc ddi tuong néu trén nhung chi hoan thanh tdt nhiém vu duoc
giao thong qua cac chi tiéu kinh té ké hoach; néu chua hoan thanh nhiém vu thi chuyén xudng cac
hang dudi.

+ Hang 3 Hgxkd3 = 10 : cac vi tri 1a Trudng pho cac Phong ban Cong ty Me (trir cac d6i
tugng néu trén); Giam dbc, Pho giam dbc, Ké toan trudng cac Cong ty phu thudc; va dong thoi
hoan thanh tot nhiém vy dugc giao thong qua cac chi tiéu kinh té ké hoach.

+ Hang 4 Hgxkdq = 7 : tuong tu hang 3 nhung chua hoan thanh nhiém vu duoc giao.

+ Hang 5 Hgxed5 = 3 : co thiéu sét nho trong quan 1y va diéu hanh.

+ Hang 6 Hgxkde = 0: c0 sai sot 16n trong quan ly va diéu hanh.

—Muc thudéng hang nam (Vthuéng qldh) cho Ban quan 1y diéu hanh Céng ty do Chu tich
HPQT Cong ty dé nghi B6 Chu quanxem xét quyét dinh (Téng giam ddc dé xuat két qua danh gia
phan hang dé thuéng cho cac ddi tuong tir Phé téng giam dbc tré xubng); nhung phai dam bao
nguyén tic :

+ Mirc thuong t6i da khong qua 60% quy tién thuong Ban quan 1y diéu hanh Céng ty
hang nam.

+ 40% con lai trich thuong sau khi két thuc nhiém ky néu tong lgi nhuan thuc hién
khong thap hon tong loi nhuan ké hoach; néu thap hon thi ctr giam 1% tong lgi nhuan thuc hién
so voi tong lgi nhuan ké hoach thi phai giam trir 0,5% quy tién thudng cua ca nhiém ky (tinh theo
nhiém ky cua Chu tich HPQT la 5 ndm).

3 Cach tinh phan phdi.
— Tién thudng timg d6i twong thudc Ban quan 1y diéu hanh :

Lthwong i = (Vthwong qldh / Hexkd ) X Hgxkdi

Trong do :
+ Lthuong i - Tién thuéng cho nguoi thir 1 thugc Ban quan 1y di€u hanh.
+ Vthuong gldh : Quy khen thuéng Ban quén ly di€u hanh hang nam.
+Hgxkd i : H¢ s0 dong goép vao két qua SXKD chung toan Cong ty cua ngudi thi i.

3  Tién thwéng Tong giam doc 1am viéc theo hop dong.

— Thyc hién theo quy dinh Nha nuéc va cac diéu khoan thoa thuan trong Hop dong lao dong
gitta Hoi dong quan tri Cong ty va Tong giam ddc duoc thué cing quy ché do Hoi dong Quan tri
ban hanh.

4 Phéan phoi quy khen thuwéng Cong ty.
1 Khen thwéng bén ngoai Cong ty.

—Thudng cho c4 nhén, tip thé bén ngoai Cong ty di dong gbp nhiéu cho hoat dong kinh
doanh, cong tac quan 1y cia Cong ty; mirc thuong do Tong giam ddc xem xét quyét dinh ddi véi
timg truong hop cu thé theo dé xuat cua cac phong ban tham muru.

—Tdng tién thudng cho ca nhan va don vi bén ngoai Cong ty khong 16n hon 40% quy khen
thuong Cong ty.

2 Khen thudng thi dua cho CBCNYV trong Cong ty
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— Déi twong duoc thudng : tit ca CBCNV lam viée theo hop dong lao dong c6 thoi han 1am
viéc thuc té tir 1 nam tré 1én .
— Thuodng thanh tich thi dua dinh ky cubi nim cua tip thé, ca nhan CBCNV trong Cong ty
trén co s cac ti€u chi danh gia nhu sau :
+ P6i v6i ca nhan 13 hé sé hoan thanh céng viée ca nhan tinh binh quan ca nam.
e Lao dong hudng luong gian tiép:
Hpcn > 1,00 dén Hyepp < 1,03 Lao dong gioi
Hpen > 1,03 dén Hpep < 1,20 Lao dong xuét sac

e Lao dong hudng luong truc tiép:

Hpep > 1,00 dén Hpyepy < 1,02 Lao dong gidi
Hpep > 1,02 dén Hpey < 1,05 Lao dong xudt sic
+ Pbi véi tap thé 1a hé s6 hoan thanh cong viée tap thé tinh binh quan ca nim.
Hptt > 1,00 dén Hp4y < 1,02 Lao dong gioi
Hptt > 1,02 d&én Hpge < 1,05 Lao dong xuat sic

—Murc thudng thanh tich thi dua dinh ky :

Thanh phén Lao dong gio6i Lao dong xuit sic
o 20% luong co ban 30% luong co ban
Cd nhan = (HehtHpe) X Linjn x 0,2 = (HebtHpe) X Linin x 0,3
Tap thé 100.000 d/nguoi 150.000 d/nguoi

3 Chi thuéng theo quyét dinh ciia co quan khen thuéng cép trén.

— Nhiing ca nhan, tap thé duoc co quan khen thudng cap trén ra quyét dinh khen thuong kém
theo tién thuong; néu trong quyét dinh néu rd tién thuong do don vi trich thuong tir quy khen
thuong thi Cong ty s& chi thuong dung theo quyét dinh (ca nhén, tap thé dugc khen thudng thudc
Cong ty phu thugc tu trang trai nao thi trich chi tir quy khen thudng ctia Cong ty do)

4 Thudng cac ngay L tét.

— Ty diéu kién san xuét kinh doanh cu thé ngoai phan phdi tir quy luong, Téng gidm dbc c6

thé quyét dinh murc chi thudng tir 100.000 — 500.000 d/ngudi/lan vao cac ngay L& tét trong nam.
5 Phan phoi quy khen thwéng con lai.

— Quy nay con lai sau khi trir cac khoan chi tai diém 3.4 néu trén.

—C6 thé tam trich chi trong ndm nhung phai dam bao khong vuot quy khen thudng; sb tién
thuong duoc trich chi cho ting dot do Tong giam dbc quyét dinh cin cir d& nghi cta cac phong
tham muu.

—Nguyén tic phan phdi quy khen thudng con lai 1a theo ty 1¢ giita hé s6 hoan thanh cong viéc
c4 nhan binh quan nim va tong hé s6 hoan thanh cong viéc ca nhan binh quan nim cia timg don
vi (Van phong Cong ty Me va cac Cong ty phu thudc tu trang trai) nhan véi quy khen thudng con
lai cua tung don vi.

CONG TY A
TM. HQI PONG QUAN TRI
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